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El presente documento es de caracter publico vy gratuito vy fue realizado por la Promotora del
Comercio Exterior de Costa Rica (PROCOMER), con base en la informacion gue ha sido
recopilada de buena fe y proveniente de fuentes legitimas. El objetivo de este estudio es
brindar informacion de caracter general sobre el tema analizado, por lo gue su contenido no
esta destinado a resolver problemas especificos o a brindar asesoria puntual para un
determinado individuo o entidad publica o privada. Por la misma naturaleza de esta
publicacion, PROCOMER no tendra responsabilidad alguna sobre la utilizacion o
interpretacion que se le dé a este documento, ni responderd por ningun supuesto dano o
perjuicio directo o indirecto derivado del contenido de este estudio.

Direccion de Inteligencia Comercial
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China es la segunda economia en términos del PIB a nivel mundial (solamente por detras de EEUU), y la mas grande si se toman
en consideracion sus exportaciones e importaciones. Su exponencial crecimiento en las Ultimas décadas (que para 2019 se
calculd en 6,4%), ha permitido un alto dinamismo de su consumo el cual se ha visto influenciado por: 1. Desarrollo de la
economia digital (mayor mercado de comercio electréonico en el mundo, incluyendo el auge vy potencial del transfronterizo), 2.
Mayor conciencia en el consumo de alimentos (ante escandalos de seguridad e inocuidad de los alimentos), 3. Apertura para el
consumo de alimentos importados (que se consideran de mayor calidad y prestigio que las marcas locales) . 4. Mayor ingreso
disponible (+9% en el periodo 2016-2023). Estos dinamizadores han tenido efecto en las principales ciudades como Shanghai,
la cual ha mostrado un incremento en el ingreso y gasto per capita (2 veces mas que en el resto del pais), un aumento en el
acceso a dispositivos moviles alcanza el 99,8% vy una alta apertura a los alimentos importados (es el mayor punto de ingreso vy
salida de mercancias del pais). Aungue también, ciudades con menor desarrollo cada vez mas tienen una mayor apertura al
consumo de alimentos importados .

Un punto fuerte para Costa Rica es el hecho de contar con un Tratado de Libre Comercio (TLC) con China desde agosto de
2011, lo cual genera mayor interés en el pais. En 2018, las exportaciones a este mercado alcanzaron los 194 millones en 2018 y se
han incrementado +21% en el periodo 2014-2018, dentro de los principales productos en el Ultimo afo se encontraron: protesis de
uso medico (26%), azucar (18%) y carne bovina (11%). No se debe dejar de lado que para 2020, el 96% de las lineas arancelarias
se encontraran en libre comercio dando oportunidad para el ingreso de nuevos productos al mercado con arancel 0%.

PROCOMER con base en el analisis, de las coincidencias entre demanda vy oferta del sector agroalimentario (actualizado a 2018),
oportunidades detectadas por la Oficina de Promocion Comercial en China, el interés de exportacion de empresas costarricenses,
y los protocolos de exportacidon vigentes, destaca 6 categorias/productos con potencial: carne (ventas por $171 500 millones),
cerveza ($84 715 millones), agua ($23 357 millones), café ($1 098 millones), alimentos para bebés ($27 577 millones) y salsas y
preparaciones ($14 969 millones).
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En cuanto a oportunidades destacan:

1. Carne: Costa Rica tiene un buen posicionamiento con la carne bovina. El mercado es amplio y creciente dado que la
produccion local no logra abastecer la totalidad de China, el pais puede seguir incrementando sus envios actuales, incluyendo
sub productos. En el caso de la carne de cerdo, la fiebre porcina africana presente en China, ofrece una oportunidad para realizar
envios dado el incremento de la demanda de la carne importada, sin embargo, esta pendiente la notificacion de la autorizacion
por parte del gobierno chino para realizar exportaciones desde Costa Rica.

2. Cerveza: fuerte posicionamiento de marcas locales como Snow vy Tsingtao genera dificultades para el ingreso al mercado de
consumo masivo. Debe apostarse por el mercado de ocio y artesanal. El consumidor chino y sobre todo los jovenes, desean
probar productos nuevos, y con envases llamativos. Potencial para cervezas oscuras y lager con enfoque Premium.

3. Agua: alta competencia de marcas locales con precios bajos. Empresas costarricenses deben enfocar esfuerzos en un
empaque llamativo que sobresalga de la competencia, el precio no es un factor determinante, se debe apostar por un segmento
Premium y enfogue en tiendas gourmet.

4. Café: en grano o molido, para su venta en cafeterias de especialidad, con énfasis en el origen vy diferenciacion (por ejemplo:
fairtrade y certificaciones de calidad)

5. Alimentos para bebés: categoria dominada por formulas infantiles. Costa Rica puede ingresar en la categoria con colados de
frutas, siempre y cuando se realice la inversion para la promocion de la marca vy productos. Esta tiene mayor dinamismo en
supermercados de alta gama, en donde se comercializan marcas reconocidas de paises europeos y Norteamerica. Las formulas
infantiles tienen una mayor regulacion y es considerado un alimento de control especial.

6. Salsas y preparaciones: alto consumo de salsas picantes y agridulces (especialmente en Shanghai), existe alta competencia
con marcas locales e importadas a precios bajos. Debido a esto se hace necesario el posicionamiento en supermercados de alta
gama, la innovacion en sabores y si es un cliente procesador la personalizacion en las recetas.
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1. Caracteristicas generales de China

« China es el tercer pais de mayor tamano del mundo (188 veces mas gue Costa Rica), cuenta con la 1/5 parte de la poblacion
mundial (1 395 millones de habitantes). Corresponde a la segunda economia mas grande del mundo (PIB 2018 de 13 407 miles
de millones de USD), solamente por detras de EEUU, sin embargo su PIB PPA en 2018 es similar al de Costa Rica ($16
098 de China vrs $15 608 de Costa Rica). Su crecimiento econdmico ha sido sostenido en los ultimos 40 afos a un promedio
del 10% anual, llegando a una “estabilizacion” de 6,4% en 2019.

« Tomando el promedio de factores como el PIB, poblacion y la administracion politica, las ciudades en China se clasifican en Tier
1,2, 3y 4, siendo la1la gue tiene los indices mas altos, como Shanghai, Guangzhou, Beijing o Shenzhen.

« Shanghai es una de sus ciudades principales. Dispone de 25 millones de habitantes, de los cuales el 99,8% posee un dispositivo
movil. Es el centro econdmico vy financiero mas importante del pais y cuenta con el puerto de mayor ingreso vy salida de
mercancias de China.

2. Relacién comercial Costa Rica-China

« Desde agosto de 2011 Costa Rica cuenta con un TLC con China.

« En 2018, Costa Rica exportd 194 millones de USD a China e importd 2 271 millones de USD. Estos datos representan un
Crecimiento Anual Promedio (CAGR) de 2008-2018, de +21% en las exportaciones y + 10% en las importaciones.

« En 2019, el 94% de las lineas arancelarias se encuentran en libre comercio, para 2020 sera 96% del total.

« Dentro de los productos con protocolos de exportacion aprobados se encuentran: banano, cuero bovino, carne de bovino,
lacteos, pifa fresca, atun congelado, vegetales congelados, lacteos, entre otros.

* En productos exportados destacan: protesis de uso médico, azucar y carne bovina, los sectores gque han tenido el mayor
dinamismo, son los sectores de pecuario y pesca (+47%) e industrial (+20%) en el periodo 2008-2018.

* En productos importados sobresalen: textiles y confeccion, productos laminados de hierro o acero y teléfonos celulares, los
sectores que han tenido mayor dinamismo han sido el de pecuario y pesca (+25%) e industrial (+10%).
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3. Principales dinamizadores del consumo

« Destacan 4 principales: 1. Economia digital: principal mercado de comercio electronico en el mundo, en donde destacan medios
de pago electronicos como Alipay v WeChat Pay, el incremento de las ventas en linea de alimentos y bebidas (+40% en el
periodo 2013-2018), canales de venta Online to Offline (O20), comercio electronico transfronterizo y el alto impacto en las
redes sociales. 2. Mayor apertura para alimentos importados: prestigio en alimentos importados se consideran gue marcas
occidentales son simbolo de estatus o rigueza para consumidores de ingresos medios o altos, ademas buscan productos
auténticos, de alta calidad aun cuando tengan un precio mas elevado. 3. Mayor conciencia en el consumo de alimentos:
escandalos por la seguridad e inocuidad han generado preocupacion por la calidad de los productos gue se consumen. 4.
Mayor ingreso per capita disponible;: CAGR se calcula en +9% en el periodo 2016-2023, en 2018, este se calculd en $5 240 USD,
como los ingresos se ven incrementados se ha generado una mayor diversificacion de la dieta.

4. Demanda de alimentos en China

« China es el segundo importador mundial del sector agroalimentos (por detras de EEUU) con $126 mil millones de USD, con un
CAGR 2014-2018 del +4% en las importaciones en el periodo 2014-2018. En cuanto a las exportaciones estas alcanzaron un
crecimiento de +3%, en ese mismo periodo. Desde finales de 2016, el Ministerio de Finanzas de China ha comunicado la
reduccion temporal de algunos alimentos, como langostinos, lactosuero, camarones, arandanos, preparaciones infantiles
(excepto formulas) lo cual busca incentivar las importaciones.

« EI 50% de las importaciones agroalimentarias son del sector agricola en productos como habas de soya (que corresponde al
principal de todo el sector agroalimentos), cebada y arroz. En el caso de la industria alimentaria (27%), destacan las
preparaciones infantiles y en el caso de pecuario vy pesca (23%), la carne bovina es la principal. América del Sur es la principal
region proveedora de productos del sector agroalimentos en China (33% del total importado), principalmente por envios de
habas de soya por parte de Brasil, cerezas por parte de Chile y carne bovina de Argentina. Después de Brasil, EEUU y Canada
son los principales proveedores con productos como las habas de soya y semillas de nabo.
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4. Demanda de alimentos en China (continuacion)

 Las importaciones se focalizan en la costa oriental de China. Shanghai es el principal punto de ingreso del sector agroalimentos
en China, seguido por Nanjing a poca distancia de Shanghai y Qingdao. Las regiones que han tenido el mayor crecimiento en el
periodo 14/18 con +23% y Shijiazhuang +20%.

« Las importaciones del sector agroalimentos en Shanghdi alcanzaron 18 806 con un CAGR 14/18 del 12%. Nueva Zelanda,
Australia y Brasil son 10s principales paises proveedores, con productos como leche en polvo y carne bovina congelada. Los
paises que han tenido el mayor crecimiento en el periodo son Australia (+28%), Brasil (+20%) y Canada (+20%).

5. Canales de distribucion de alimentos

* Existen tres centros de distribucion principales: norte (a través de los puertos de Tianjin, Qingdao, Dalian y Qinhuangdao), este
(a través de los puertos de Shanghai), sur (mediante los puertos Shenzhen y Xiamen). Desde estos puntos, los productos son
distribuidos a centros de distribucion secundarios, como el caso de Chengdu y Chongging en el sudoeste vy a partir de alli a
ciudades Tier 3y 4 (es decir, ciudades con menor cantidad de poblacion y economias mas pequenas).

* Los canales de importacion y distribucion de alimentos en China son complejos vy cambiantes. Algunos de ellos no estan
completamente desarrollados (como el caso del on-line, que se encuentra en plena evolucion), v la red de distribucion aun
sigue siendo local y fragmentada.

« Margenes de comercializacion de los intermediarios pueden llegar hasta el 30%, mas costos asociados a la posicion del
producto en la gondola, en el caso del canal minorista. Las plataformas electronicas tienen un margen de ganancia que puede
rondar entre el 5% al 10%.

« Los canales de distribucion de alimentos se manejan a través de varios intermediarios, incluidos agentes de importacion vy
distribuidores, mayoristas, plataformas electronicas y distribuidores locales.
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6. Perfiles segun categoria

6.1 Carne: China es el mayor productor de carne de cerdo en el mundo con una produccion que se calcula en 54,5 millones de
toneladas, lo cual corresponde al 31% de la produccion mundial. Este es el tipo de carne mas popular en China, pese a ello la
produccion local se ha visto afectada por la fiebre porcina africana desde agosto 2018, lo que ha generado la disminucion la
produccion. En lo que se refiere a carne bovina es el tercer productor mundial (51 millones de cabezas de ganado), es decir, 7% del
total. Pese a ser uno de los principales productores la demanda sobrepasa la produccion local. Otros factores han incidido en el
consumo tales como: mayores ingresos, reconocimiento de productos importados y recientes aperturas comerciales.

6.2 Café: incremento de la cultura de consumo genera perspectivas de crecimiento en las categorias de café en grano y molido,
pese a gue es un mercado dominado por el instantaneo. Las ventas de café alcanzaron los 1 097,5 millones de USD en 2018 con un
crecimiento de +3,3%. El café molido (+18,2%) y en grano (+17,6%) han tenido el mayor dinamismo (13/18). El parque empresarial
del sector principalmente de marcas reconocidas a nivel internacional, tales como Nescafe, Kopiko o llly. Las importaciones de
café en Shanghai alcanzaron los 177 millones (59%), del total importado por China. Destacan como proveedores Malasia (20%),
Italia (11%) y EEUU (10%). Costa Rica represento el 2% del total importado, principalmente con café sin tostar.

6.3 Cerveza: mercado de la cerveza se estacan por cambios en habitos de consumo. Las cervezas lager estandar tienen la mayor
cuota de mercado, con 94%, de las cuales las locales econdOmicas sobresalen con 39% del total. La cerveza artesanal se calcula que
tiene una participacion del 0,1% del mercado. El principal punto de venta corresponde al canal on-trade. Se calcula que existen 467
fabricas de cerveza en China. La compafia China Resources Holdings es la que tiene la mayor cuota de mercado con 26%,
principalmente por su marca Snow (23,7%)., siendo esta la mas popular para el tipo Lager, con un precio economico. La marca
Tsingtao es la segunda de mayor relevancia con 8,5% del mercado. Las cervezas oscuras tienen el mayor crecimiento proyectado,
principalmente en el canal Off-trade con +28% al 2023. Por su parte la Premium Lager proyecta también un alto crecimiento en
este canal (+15%). China importd en 2018 en cerveza 904 millones de USD (821 millones de litros), Shanghai represento el 17% de
las importaciones por detras de Xiamen. Dentro de los principales proveedores destacan Alemania y Meéxico. El dinamismo de las
importaciones ha sido positivo alcanzando +12% para el caso de Shanghai.
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6. Perfiles segun categoria (continuacion)

6.4 Agua embotellada: compra de agua se deriva de la tendencia de la salud y bienestar. En 2018, las ventas de agua alcanzaron
23 mil millones de USD, en donde el agua convencional ha tenido un CAGR 14/18 del +11%. La principal categoria es la convencional
con 94% del mercado. Las principales marcas son NongFu Spring de la empresa homonima y Cest Bon de China Resources C'est
Bon Beverage. Las importaciones de China alcanzaron los 97 millones de USD, siendo Francia el principal proveedor. El agua
mineral y gaseada es la que tiene el monto de importacion (76%), pese a la mayor importacion el agua sin adicion de azdcar u otro
edulcorante tiene el mayor dinamismo (+122%). Los datos muestran que la importacion de agua de Shanghai es baja. Lo cual da la
senal de la importancia del consumo de marcas locales, la compra de aguas extranjeras(principalmente Francia) estan dadas
principalmente por el agua mineral y gaseada que representa el 86% del total.

6.5 Alimentos para bebés: cfectos positivos de la politica de dos hijos en consumo en la compra de este tipo de productos, los
organicos registran el mayor crecimiento con 37%, padres prefieren alimentos importados para sus hijos. Las ventas de alimentos
para bebés alcanzaron los 27 577 millones de USD. En donde las formulas tuvieron la mayor participacion fue del 89% del total, en
esta destacan las de crecimiento y estandar. Los deshidratados tuvieron el mayor crecimiento en el periodo 2014-2018 con +21%
vrs 9% de toda la categoria. La principal compahnia de alimentos para bebés en 2018 fue Shanghai Wyeth Nutritional Co Ltd (10%),
seguido por Nutricia Nutritionals Co Ltd (9%). En términos de marcas destacan Firmus (8%) e illuma (7%). La mayoria de las
principales marcas corresponden a formulas. En comparacion con otras categorias tiene una amplia participacion en ventas por
internet (23%). En el caso de Shanghai, las importaciones alcanzaron los 977 millones de USD. Principalmente de Paises Bajos v
Nueva Zelanda. Las importaciones de preparaciones homogenizadas tienen una muy baja participacion. El 99% del total
corresponden a las formulas infantiles. Guangzhou es el principal punto de ingreso.

6.6 Salsas y preparaciones: canal foodservice dinamiza las ventas, asi como las plataformas de comercio electronico. Las ventas
de alimentos para bebés alcanzaron los 27 mil millones de USD. En donde las formulas tuvieron la mayor participacion fue del 89%
del total, en esta destacan las de crecimiento y estandar. Los deshidratados tuvieron el mayor crecimiento en el periodo 2014-2018
con +21% vrs 9% de toda la categoria.
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6. Perfiles segun categoria (continuacion)

6.6 Salsas y preparaciones: |as principales companias de salsas son de productos como la soya y ostiones. Destacan Foshan
Haitian con la marca Haday (7%) y Lee Kum Kee con su marca homonima (4%). En 2018, Shanghai representd el 30% de las
iImportaciones de salsas y preparaciones en China. Paises asiaticos como Japon y Tailandia tienen la mayor participacion que
conjunto representan alrededor de ¥ parte del total. Las salsas preparadas son las que tienen el mayor dinamismo (+15%). En 2018,
Shanghai represento el 30% de las importaciones de salsas y preparaciones en China. Paises asiaticos como Japon vy Tailandia
tienen la mayor participacion que conjunto representan alrededor de % parte del total. Las salsas preparadas son las que tienen el
mayor dinamismo (+15%).

7. Requisitos de exportaciéon y compra: para el caso de los productos agroalimentarios es necesario verificar si hay un protocolo
de exportacion firmado vy vigente y cumplir con los requisitos solicitados. En carnes, solicitan HACCP, FSSC 22000, PAC (UK) vy
IFS. Ademas de ello se hace necesario verificar los estandares nacionales obligatorios en materia de composicion, etiquetado,
empaque vy seguridad alimentaria (alimentos para bebés tienen especial importancia). La certificacion organica es dificil de cumplir,
ya gque China no reconoce certificaciones obtenidas fuera del pais. El principal reto de logistica son los altos tiempos de transito,
pese a ello los costos por contenedor son similares o menores a otras regiones como paises de la Union Europea, se destaca el uso
de la transferencia directa (puede ser fraccionada 50%-50%, 20%-80%, 30%-70%), vy si es a plazo el periodo de pago ronda entre
60-90 dias. Se prefiere trabajar en términos FOB, CIF o CFR. Dentro de los aspectos de la cultura de negocios se debe tomar en
cuenta que son de mediano a largo plazo para lo cual el buen seguimiento y constancia son fundamentales, se deben cumplir los
estandares de comercializacion previamente, las negociaciones pueden darse en inglés, sin embargo, se recomienda acompanarse
de un traductor para que la comunicacion sea directa y evitar errores de comprension u omision, finalmente deben tomarse en
consideracion aspectos como el ajuste a los gustos locales, la proteccion de la marca vy la inversion en mercadeo si se trabaja con
un distribuidor. Dentro de las estrategias de ingreso se encuentran: la venta a importadores, canal minorista y comercio
electronico, la creacion de una oficina de representacion, la creacion de una empresa totalmente extranjera en China, proyectos
conjuntos (Joint-Venture), el apoyo de la Oficina de Promocion Comercial de PROCOMER en Shanghai, para todas ellas es
necesario dar seguimiento a las recomendaciones para la realizacion de negocios. Aranceles de ingreso NMFE de los productos en
analisis van de 0% al 30% vy preferenciales de 0% al 11%.
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Revision bibliografica en fuentes

secundarias Visita a Shanghai, China del 24 al 28 de

junio de 2019

* BUsqueda de informacion en bases de datos

de suscripcidn de la Promotora y fuentes * Reuniones ~con 12 empresas
publicas disponibles. importadoras/distribuidoras del sector
alimentario y visita a Starbucks Reserve
Roastery.
B n
Recopilacion de precios y visita a Visita y consulta a empresas
puntos de venta: supermercados vy costarricenses con interés en el
tiendas independientes de alimentos. mercado chino o que han realizado

exportaciones a este pais..

* Visitas a cadenas de supermercados

Vanguard,  Olé, Lotus, Hema, Freshmart, « Se contactaron a 21 empresas costarricenses

Family Mart, City Super, Carrefour, Beer Lady del  sector alimentario para conocer

y Carrefour. expectativas y experiencia en el mercado
chino.
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Definicién de las categorias/productos Grrocon, —cosia
Se determinaron las categorias/producto de anélisis tomando en consideracion:

Analisis del : A : A : A
cruce de la Deteccion de Interés de
oferta oportunidades empresas P;gtc:)crgg?éc;l‘e
costarricense por parte de la exportadoras vi zntes en
y la demanda » Oficina de . en servicios de . 9 roces¥>
china en Promocion promocion nep ociados
productos del Comercial en comercial de entrg CR-China
sector China PROCOMER
alimentario
\ J \ J \ J \ J

Se construyeron las siguientes categorias:

1. Café &) 2. Cerveza q 3! Alimentos para bebés G
4. Salsas y preparaciones é 5 = a

Carne
bovina

‘ 6- Agua embotellada
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Cruce estadistico

Para orofundizar en las
oportunidades comerciales
actuales y potenciales en el
sector agroalimentos se
realizd un cruce estadistico
donde se incluyeron los
capitulos 02 al 24 del Sistema
Armonizado.

Se determino potencial
indicativo para un total de 153
productos.

Q-

COSTA RICA eXpoHa RICA

Numero de productos con potencial indicativo

Sector | Némero de productos
Alimentario 6/
Agricola 54
Pecuario vy pesca 32
Total general | 153

Participacién por sector de los productos con

‘ potencial indicativo de exportacién a China

Alimentario
44%

Pecuario
y pesca
21%

Agricola
35%

Nota: se tomod en consideracion las estadisticas en el periodo 2014-2018. Fuente: PROCOMER con base en datos de Trademap
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Ejemplos de productos con potencial indicativo*:

Promedio M Promedio M Promedio M
Descripcién | China2014- | SAGR Descripcién | 2014-2018 | SACR Descripcién | “5 0142018 | CAGR 2014-

2014- . 2014- del .
2018 del producto | (millones de 2018 producto (mlllllosnoe’s de 2018

del producto | 2018 (millones
de USD) USD)

Preparaciones

parala’ 3223 33% Frutas 135 22% Carne 2 428 43%
alimentacion congeladas bovina
infantil
Café sin 8
[ reSZ'f:;gnes 123 14% tostar ni 126 0% @ Cirer;‘;ge 1401 19%
E prep '—; descafeinar :
c 3]
g ‘E .g Pescado
= Agua 81 43% | Pifia 119 33% | - fresco, 700 144%
g refrigerado
-7 o congelado
Frutos secos
(papaya,
Cerveza 66 22% melocotones, 108 -3% Camarones 605 45%
tamarindo,
peras, etc)
Agrios Leche y nata
preparados o 61 24% Cocos secos 20 17% sin 310 67%
conservados concentrar

*Lista no exhaustiva. Fuente: PROCOMER con base en datos de Trademap.
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Fuente: World Factbook, FMI'y Banco Mundial
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tiene los indices mas altos, como Shanghdi, Guangzhou, Beijing o Shenzhen.

Tomando el promedio de factores como el PIB, poblaciéon y la administraciéon »
politica, las ciudades en China se clasifican en Tier 1, 2, 3 y 4, siendo la 1 la que n Hong Kong, Macao estadisticamente, se consideran por aparte.

Nombre oficial: Republica Popular China

Extension territorial total: © 596 960 km?2 (188 veces que CR)

Capital: Beijing (20 millones de habitantes)

Otras ciudades: Shanghai (25 mill, ubicada a 1.290 km de la capital),
Chongging (13 mill), Guangdong, (13 mill), Tianjin (13 mill) y Shenzhe
(12 milh

Poblacién 2018: 1 395 millones de habitantes (edad media 38 afios)

Idiomas oficiales: mandarin (oficial), Yue (Cantonés), Wu
(Shanghainés), Minnan (Taiwaneés), entre otros.

PIB 2018: $13 407 miles de millones de USD

PIB PPA per capita 2018: $16 098 USD (vrs $15 608 USD de Costa
Rica)

Tasa de crecimiento del PIB 2018: 6,6%

Moneda: Yuan (6,88 yuanes=1USD)

Divisién administrativa: 23 provincias (sheng), 5 regiones auténom:s
(zizhigu) v 4 municipalidades (shi).

',
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1. Caracteristicas generales Qrrocoves, —couTa

Datos clave comparativos China y Shanghai

China es ¢l pais mas poblado del mundo.
Es hogar del 1/5 parte de la poblacidn

mundial. Poblacion (millones de 13953 252
c imient tenid 40 af habitantes)
recimiento sostenido por afnos a un o
promedio de 10% anual, llegando a una Consum? LEJeSrDca*plta 2 83916 59722
“estabilizacion” de 6,4% en 2019. ZiNUEl ( )
Ingreso disponible per 5240,0 10 738,3

Actualmente, es la segunda economia en capita (miles de USD)*
tamano por detras de EEUU -de mayor % hogares con internet 52,1% 85,8%
tamano si se toma en cuenta el comercio-

Posesion de dispositivos 95,6% 99,8%

moviles

Shanghai gue significa literalmente “en el mar” es el principal centro econémico y financiero de
China, el cual se ha beneficiado por una alta IED desde los 90s.

Es la ciudad mas poblada de China y una de las mas pobladas del mundo, corresponde a uno de los
4** municipios de control directo del Gobierno. Sc ubica en el delta del rio Yangtsé v posece el puerto
de mayor trafico de contenedores a nivel global, siendo el principal punto de ingreso y salida de

SHANGHAI mercancias del pais.

=

El gasto en consumo es hasta 100% mayor que en el resto del pais. Los incrementos en los precios de
bienes raices y alto congestionamiento vial han incrementado los costos en vivienda vy transporte.

*Ultimos datos disponibles a 2016.**Los otros tres son Beijing, Tiajin y Chongging. Fuente: Euromonitor y World Economic Forum.



2. Relacién comercial Costa Rica-China éxo«.
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Costa Rica: balanza comercial Costa Rica-China*, 2008-2018
(millones de USD)

CAGR 2008-2018: N N B
Exportaciones +21% [l O . I
Importaciones +10%
2008 2009 2010 20M
® Exportaciones 29 25 42 38
B mportaciones 870 684 98] 1282
= Saldo -841 -659 -939 -1244
Tanto las exportaciones cComMmo las
importaciones CR-China han visto un

crecimiento sostenido (X +21% y M +10%) en
el periodo 2008-2018.

Tratado de Libre Comercio Costa Rica-China
entro en vigencia el 1de agosto de 2011

2012
56
1427
-137/1

o

2013 2014 2015 2016 2017 2018
60 /8 57 46 12 194

1584 1701 1934 2085 2087 2271

-1524 -1623 -1877 -2039 -1975 -2077

Actualmente el 94% de las lineas arancelarias
se encuentran en libre comercio, para 2020,
sera el 96% del total.

3% de lineas arancelarias fueron excluidos
del TLC, tales como: arroz, productos de la
industria forestal v papel y azucar de cana.

*Datos segun Manual de Balanza de Pagos VI, los cuales excluyen los servicios de transformacion. CAGR: Crecimiento Anual Promedio. Fuente: PROCOMER y COMEX



2. Relacién comercial Costa Rica-China é==s. g

Productos con protocolos de exportacion aprobados y en proceso

En el caso de los productos agricolas frescos y del sector pecuario y pesca es requerida la negociacion y cumplimiento de
protocolos para la exportacion, los cuales en la actualidad* cuentan con el siguiente estatus:

* Banano * Meldn

» Cuero bovino * Pollo

» Carne de bovino * Productos del mar
* | acteos (camaron)

* Visceras de bovino
* Frutas congeladas

* Suero de leche

* Atun envasado e Carne de cerdo

o Langolst(]jno * Pina deshidratada En proceso Conge|ada
congelado Syl o) e 110 © Pesca (pez espada, de
Aprobados = PRIoNY P corvina, robalo) implementa
* Atun congelado * Tortas de carne de cién
* Vegetales res cruda |
congelados * Carne de equino

* Pieles de oveja

*A julio, 2019. ** *Para mas informacion puede visitar el siguiente enlace. Fuente: COMEX y PROCOMER



http://www.comex.go.cr/tratados/china/protocolos-de-exportaci%C3%B3n-firmados-1/

2. Relacion comercial Costa Rica-China ¢

SECTOR

Algunas cifras exportaciones 2018

2d0 socio 110 148 194

comermal en empresas oroductos millones de
Asia (pordetrds  aynortadoras  exportados UsD
de Japon) exportados

= Eléctrica y
Equipo de precision y médico, Pecuario y | Maderera, electrénica,

31% Alimentaria, 30% pesca, 13% 5%

33% de las exportaciones costarricenses
iIngresan por Shanghai

\@ 57/0 corresponden a empresas del

regimen definitivo

@.‘ Azucar y alcohol etilico son itinerantes en las
\.‘,@ exportaciones a China por motivos de estrategia
comercial y politicos.

ROCOMER

COSTA RICA Ck’!bd

_Hemciak _.

COSTA
RICA

Top 5 de productos exportados CR-China, 2018

250

200

150

100

50

O

Ranking

B UWUN=

Descripcion del producto |

Protesis de uso médico
AzUcar

Carne bovina

Alcohol etilico

Agrios (citricos) preparados o

(%]

conservados

51,0
35,8
22,3
10,3

10,1

Millones de| CAGR
$USD

2008-2018
83%
389%

Evolucion de las exportaciones segun
macrosector CR-China, 2008-2018

(millones de USD)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

2008 2009 2010 201

B [ndustrial
+20%

E Agricola
+13%

= Pecuario y pesca

+47%

CAGR 2008-2018

CAGR: Crecimiento Anual Promedio. Se toman en consideracion empresas que exportaron mas de 12 mil USD en 2018 y productos con montos superiores a los 200 USD. Fuente: PROCOMER



2. Relacién comercial Costa Rica-China §uweoe, i

RICA

Algunas cifras importaciones 2018

Top 5 de productos importados CR-China, 2018
2d° socio 4 164 2 271 Ranking| Descripcién del producto |Millones de| Sl

, $USD 2008-2018

proveedor de oroductos millones de 1 Textiles y confeccion 1975 6%
Costa Rica (por importados UsD Productos laminados de hierro
detras de EEUU) importados 2 O acero 122,3 4%

3 Teléfonos celulares 116,0 37%

Productos laminados de los
4 demas aceros aleados 72,5 69%
5 Calzado 69,3 3%

Evolucion de las importaciones segun
s macrosector CR-China, 2008-2018
calzado, o (millones de USD)

2500

Otros, 19%

Material de
2000

9 transporte, .
A 4% 1500
1000
50
Eléctrica y electronica, 36% | Metal-mecanica, 17% Plastico, 4% I I I

2008 2009 2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 201/ 2018

O

o

E [ndustrial ®Agricola = Pecuario y pesca
+10% -7% +25% CAGR 2008-2018

CAGR: Crecimiento Anual Promedio. Fuente: PROCOMER
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Principales dinamizadores del consumo de Y _eponaial_
- PROCOMER COSTA
allmentos COSTA RICA exporfa RICA
1- Economia digital dinamiza el 2. Conciencia en el
CONsSUMOoO

consumo de alimentos

(cumplimiento de normas sanitarias)

3- Apertura a alimentos 4. Mayor ingreso per

importados

capita disponible

Fuente: PROCOMER con base en visita a mercado
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1- Economia digital dinamiza el consumo oo, COSTA

= China concentra el 3% del comercio electronico mundial (587 mil

millones de USD en 2018), por encima de EEUU vy Reino Unido juntos,
. con un CAGR proyectado del 19% al 2023.

Mas de la mitad de los 1.400 millones de personas gue habitan en
China son usuarios regulares de Internet. Cabe destacar que el 90% de

ECOMMERCE . > . o )
las transacciones economicas del comercio electronico se realizan a
@ Bl través de los dispositivos moviles.

= | as principales empresas de comercio electronico son: Alibaba.com,
Tmall, JD y Taobao.

Expectativas de evolucion de ventas comercio electronico en el mundo y China, 2014-2023
(millones de USD)

3500 000 —
3000 000 CAGR 2016-2022: +19%
2500 000
2000 000
1500 000
1000 000
500 000
00

2014 2015 2016 2017 2018 2019* 2020* 2021* 2022* 2023*
® Mundo =EChina

*Proyecciones. CAGR: Crecimiento Anual Promedio. Fuente: PROCOMER, Euromonitor e ICEX.
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1- Economia digital dinamiza el consumo QPROGMER,  "COSTA
. v
* En 2017, el 57% de los pagos del pais se realizaron a <
travées de WeChat Pay y AliPay. E| sector de pagos
moviles tiene una estructura a dominada por

Tencent y Alibaba, gue ocupan el 84% del
mercado.

* El pago de proximidad aumentd un 177% en 2017.
Alipay y Wechat Pay adoptaron el pago a traves de
codigo @R, v es el método que domina el mercado.

) W15

Usos de medios de pago en China (2017) | B/ ' WECHAT
32% |
25%
19%
12%
8%
i =
-
Alipay Wechat Efectivo Crédito Débito Otros
Pay

*Proyecciones. CAGR: Crecimiento Anual Promedio. Fuente: Euromonitor e ICEX.
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1- Economia digital dinamiza el consumo @Pgesa% CosTA

Alibaba uno de los principales jugadores del comercio electronico en China vy el mundo, ha
apostado por la diversificacion en sus diferentes canales:

Canales de venta en el marco del ecosistema de Alibaba

: Off-line
On-line 020 (+6000 puntos de venta)

Taobao
Tmall Flagship
Store
Taoxianda

RT-Mart
Lingshoutong
Yintai Business

Xinhuadu

Hema
Good Neighbor

Tmall Lianhua

supermarket
Yiguo.com
Mr. Fresh

Suning Fresh

Yintal Department
Store
Auchan
Sanjiang
Suning

Supermarket
Suning Store
Unmanned Shelf
LifeFresh

wlibaba Group
< WEPEREH

*Proyecciones. CAGR: Crecimiento Anual Promedio. Fuente: entrevista a plataforma Winchain.
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2- Mayor apertura para alimentos Grocones, ~“costa

importados

= Prestigio en alimentos importados, sc considera gue marcas occidentales
son simbolo de estatus o riqueza para consumidores de ingresos medios a

i"# : altos. No solamente en las grandes ciudades, si N0 en urbes mas pequenas.

= Cada vez mas los consumidores chinos buscan productos auténticos, de
alta calidad e importados, y a precios mas elevados. Se espera que esta
tendencia crezca en el futuro como parte de la influencia extranjera y las
plataformas de cross-border-e-commerce.

China: CAGR de importaciones de

agroalimentos por region, 2014-2018 , En el largo plazo, la competitividad de los alimentos importados en China
tiene una expectativa de crecimiento, dado que el consumo crece mas

Var abs S o
CAGR %  illones $USD) rapido que la produccién.
Ameérica 419% 594
Central . = Guerra comercial con EEUU ha generado la busgueda de nuevos
Europa 14% 8 013 suplidores.
AmeSrlca del 89 10 995 - N - - -
5 S = S Costos domesticos de produccion se ha incrementado dada la limitacion
Cceanla () : . : : .
Asia o 4374 de tierras disponibles, costos de materias primas vy laborales.
Ameérica del 5 N :
Norte -8% -8 426 El consumo se espera que crezca 0,3% por aiio ofreciendo apertura para

Otros 3%

342173

productos importados, incluyendo la mayor apertura a la firma de Tratados
de Libre Comercio gue han incrementado la competitividad de las
Importaciones.

CAGR: Crecimiento Anual Promedio. Fuente: Trademap e ICEX



de alimentos

just-food o

FOOD NEWS & COMMENT IN-DEPTH FEATURES REGIONS COMPANIES SECTORS FOOD M&A BREXIT [FOOD RESEARCH MEWSLETTER SIGN-

CHINA: China cracks down on soy sauce made from human
hair

ENGLISH-NEWS FAKE BABY FORMULA
By Michael Fitzpatrick | 16 January 2004

Chinese dairy aware of tainted milk weeks before

China has ordered a crackdown on domestic ingredient makers recall
for soy sauce made out of human hair.

Veroffentlicht am 13.09.2008 | Lesedauer: 4 Minuten

A recent China Central Television report uncovered a factory i
hair daily into edible amino acids suitable for turning into soy

Rich in proteins and amino acids human hair was until recentl
products pose no human health risks so it is unclear why Chin

Iy _Aemciok_

3- Mayor conciencia en el consumo e&=eg. &

Principal preocupacion del consumidor chino es la calidad
de los alimentos.

Numerosos escandalos alimenticios han minado la
confianza de los consumidores en productos locales.

China ocupa la segunda posicion de infractores de la
normativa de seguridad alimentaria después de la India
con 340 incidentes registrados en todo el mundo.

REUTERS Business Markets World Politics ' More Thursaay, July 18,201 llli‘ o L\‘

shanghaiist

China food scandal spreads, drags in lllegal pig dealers in Zhejiang linked to
Starbucks, Burger King and McNuggets in Shanghat hog wash
Japan

Adam Jourdan 5 MIN READ ¥ f

SHANGHATI (Reuters) - The latest food scandal in China is spreading fast, dragging in

U.S. coffee chain Starbucks, Burger King Worldwide Inc and others, as well as

McDonald’s products as far away as Japan.
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m Mavor Ingreso per capita =es. o

disponible

= En 2016, el ingreso disponible per capita en
Shanghai se calculé en 28 250 $USD. Lo cual es 72%
mas alto que el resto del pais. Lo cual permite que
haya mas disponibilidad para gastos discrecionales.
En todo el pais el ingreso disponible para ese ano fue
de 5 240 $USD vy se espera que crezca a un ritmo
de+9% al 2023.

= |as personas entre 30-39 afRos cuentan con los
mayores ingresos brutos en 2018.

China: evolucion de ingreso disponible per 10 000
capita 2016-2023 o000
($USD) 4 000 I I I I
2 000 I
=== 00
P

-2023: +9%
CAGR 2016-2
7 057 7430 8o \<’> o %’qo%b( %ADO) > %@Q@D‘ <o<00) @
— . 6 280 6 696 PP R 0 W P PP

5240 5537 » |ncremento del poder adguisitivo medio del
consumidor chino genera mayor propension a
consumir productos mas sofisticados y de mayor
calidad. E| incremento de la exposicion a estilos de
vida extranjeros (incluyendo el Occidental), estan
dirigiendo la demanda para alimentos y bebidas

2016 2017 2018 2019* 2020* 2021* 2022* 2023*

. - . _ premium.
Proyecciones. CAGR: Crecimiento Anual Promedio. Fuente: Euromonitor e ICEX.
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m Mavor Ingreso per capita ==, o

disponible

China: evolucion del gasto per capita, 2008 vrs 2018

($USD)
900 830 815 14%
700 ' o
°
[0)
600 ‘ . . 10%
500 ., 427 427 ‘ e 8%
400 . L 0347 6%
300 248 212 202 197 189 4%
2188 132 123 I 95 I 8 o 101 o 134 M o7 132 20
37
. . . - - . [ ] [ | . | - . O%
@ O ' - O o < o 5 5
? & & o o) > \ & & & &
L e & & e’ 3 \<© & o o
A > < @ ~\O(o 5* 5 > > gA
& 2 © ¢ 5% & Q &
Q_ < XX 4\ \(\O C}O .\@
& & ° ¢ QO "0
Q 8 2 > o’
? QQ;% éﬁ & &
¥2008 #2018 ® CAGR 2008-2018 @Q/ Q')\QJQ Q)éo

= Como los ingresos aumentan, se ha generado una mayor diversificacion de la dieta, por ejemplo, quienes
tienen mayores ingresos compran mas carne, productos lacteos y bebidas alcohodlicas en comparacion con los de

menores ingresos. El gasto de alimentos v bebidas per cépita ha crecido #8% en el 2008 al 2018.

CAGR: Crecimiento Anual Promedio. Fuente: Euromonitor e ICEX.






China es el segundo importador mundial del sector agroalimentos (por detras de EEUU), con un

CAGR 2014-2018 del +4% en las importaciones en el periodo 2014-2018. En cuanto a las é @mao&_,
exportaciones estas alcanzaron un crecimiento de +3%, en ese mismo periodo. Desde finales de 2016, PROCOMER COSTA
el Ministerio de Finanzas de China ha comunicado la reduccién temporal de algunos alimentos*, lo COSTA Rick expe RICA

cual busca incentivar las importaciones.

China: balanza comercial del sector agroalimentos*, 2014-2018 o
+4 /o Importaciones

(millones de USD)
O
+3 /O Exportaciones

100 000

80 000 CAGR 2013-2017
60 000

40 000

20 000 I I I I

2014 2015 2016 2017 2018

= Importaciones = Exportaciones = Saldo

140 000
120 000

o

. p China es el segundo importador mundial de productos del sector agroalimentos (por detras de EEUU), las

ﬂ cuales representaron el 6% del total.
A nivel global, es el principal comprador de productos como |la habas de soya, carne deshuesada de bovinos, y
aceite de palma.

*Se toman en consideracion los capitulos 02 al 24 del Sistema Armonizado. **Dentro de los que se encuentran: langostinos,
lactosuero, camarones, ardndanos, preparaciones infantiles (excepto férmulas), quesos y alimentos para mascotas, entre
otros. Fuente: GTIS



El 50% de las importaciones agroalimentarias son del sector agricola en productos como habas de soya

(que corresponde al principal de todo el sector agroalimentos), cebada y arroz. En el caso de la industria
alimentaria (27%), destacan las preparaciones infantiles y en el caso de pecuario y pesca (23%), la carne

bovina es la principal.

China: importaciones agroalimentarias*
por sector, 2018
(millones de USD)

Sector

Agricola

Industria
Alimentaria

Agricola, 50% Pecuario y pesca, 23%

Pecuario y

Total importado 2018: 125 952 millones de USD oesca

Agricola #+0%
Ind. Alimentaria +7%
Pecuario y pesca +23%

PROCOMER .

COSTA RICA cx,bo

_efemcidl_
COSTA
RICA

China: principales productos importados del
sector agroalimentos*, 2018

Descripcién
1. Habas de soya

2. Cebada

3 Arroz

1. Preparaciones para la alimentacion
infantil acondicionadas para la venta
al por menor

2. Aceite de palma

3. Los demas vinos

1. Carne bovina

2. L eche y nata concentrada

3. Despojos comestibles de la especie
porcina

4. Carne de cerdo

Millones de
Usb

38 078

1690
1327

4 888

3393

2573

4 240

1747

1517

151

CAGR
2014-2018

-1%

2%

7%

33%

-6%

17%

43%

-15%

2%

19%

Principales
proveedores
Brasil 78%
EEUU 19%
Australia 60%
Canada 26%

Vietnam 52%

Paises Bajos 33%
Nueva Zelanda
18%

Indonesia 66%
Malasia 33%
Francia 39%
Australia 28%
Brasil 36%
Argentina 19%
Australia 19%
Nueva Zelanda
86%

EEUU 23%
Alemania 14%

Brasil 20%
Espana 20%

CAGR 2014-2018

CAGR: Crecimiento Anual Promedio. *Se toman en consideracion los capitulos 02 al 24 del Sistema Armonizado. Fuente: GTIS y Trademap



Ameérica del Sur es la principal region proveedora de productos del sector agroalimentos en China (33% del

total importado), principalmente por envios de habas de soya por parte de Brasil, cerezas por parte de _,qwaa{_,-
Chile y carne bovina de Argentina. Después de Brasil, EEUU y Canada son los principales proveedores con p&?&?ﬁ%ﬂﬁ g%SATA

productos como las habas de soya y semillas de nabo.

China: origenes de las importaciones del . CAGR Principal
sector agroalimentos®, 2018 Pais proveedor ':' 3;;5 2014- producto
Otros: Brasil: 26% 1 Brasil 32 652 1% Habas de soya
30% 2 EEEUU 14 186 -14% Habas de soya
3 Canada 7 702 10% Semillas de nabo
4 Nueva Zelanda 6 638 3% Leche en polvo
5 Australia 6 602 11% Cebada
Total 2018: 6 Tailandia 5 561 3% Duriones frescos
125 952 7 Indonesia 5147 7% Aceite de palma
millones 8 Francia 3779 10% Vino
de USD 9 Vietnam 3195 9% Arroz
Rusia 10 Rusia 3194 21% Abadejo de Alaska

3%

Vietnam:;
3%

Francia;

. Otros 37 296 6%
TR Total 125952  -8%
Canada;
O
Nueva 6% ' En Latinoamérica destacan como proveedores Brasil (habas
29 Zelanda; . de soya), Chile (cerezas), Argentina (carne de bovinos
Australia: 9% deshuesada congelada) v Perti (harinas y pellets de pescado).
Indonesia; 5%

4% Tailandia;
4%

América del Sur (33%), Asia (22%) y América del Norte (18%),
fueron en 2018, las principales regiones proveedoras del
sector agroalimentos en China.

CAGR: Crecimiento Anual Promedio. *Se toman en consideracion los capitulos 02 al 24 del Sistema Armonizado. Fuente: GTIS y Trademap



Las importaciones se focalizan en la costa oriental de China. Shanghai es el principal punto de ingreso del 0&’
sector agroalimentos en China, seguido por Nanjing a poca distancia de Shanghai y Qingdao. Las regiones é emc

que han tenido el mayor crecimiento en el periodo 14/18 con +23% vy Shijiazhuang +20%. P&Q&?M&Bm g%s‘;\m

China: importaciones del sector agroalimentos* por principales puntos de ingreso, 2018
(millones de USD)

Regién Millones % . CAGR 2014-

de USD Participacion 2018

Shanghai 18 606 15% 12%

Beijing Nanjing 16 835 13% 7%

Tianjin Qingdao 14 078 1% 4%

Shijiazhuang \ . Dalian Tianjin 11122 9% -1%
\ Qinad Shenzhen 10 569 8% 8%

ingdao Huangpu 8 951 7% 2%

Nanjin m Dalian 8 532 7% -2%

\ Nanning 6170 5% 3%

Ningbo Guangzhou 5602 4% 16%

Hangzhou Xiamen 3363 3% 1%
Fuzhou Hangzhou 3234 3% -1%

Nanning /x. Ningbo 2 856 2% 23%
N\, lamen Shijiazhuang 2 732 2% 20%

~ Guangzhou Fuzhou 2 316 2% 4%

Shenzhen Beijing 1478 1% 3%

Otros 9 508 8% 2%

, Shanghai destaca como el principal Total 125 952 100% 4%
] E punto de ingreso (15% del total) de los
' pl’OdUCtOS del sector agroallmentos *Se toman en consideracioén los capitulos 02 al 24 del Sistema Armonizado. Fuente: GTIS

importados.



Las importaciones del sector agroalimentos en Shanghdi alcanzaron 18 806 con un CAGR 14/18 del 12%.

Nueva Zelanda, Australia y Brasil son los principales paises proveedores, con productos como leche en _,q(@vtao&_,
polvo y carne bovina congelada. Los paises que han tenido el mayor crecimiento en el periodo son Australia %PICQOQSQMER COSTA
(+28%), Brasil (+20%) y Canada (+20%). parte RICA

8 L Py China: importaciones del sector agroalimentos* en Shanghai, 2018
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Canales de distribucion de alimentos <¢~o=.

A tomar en consideracion:

Fuente; PROCOMER con informacion de ICEX

Qinghuangdao

Tianjin
Dalian
A. Qingdao
B. Shanghai
Ningbo
Xiamen
C.
Shenzhen

_efemciok _
COSTA
RICA

Existen tres centros de distribucion principales
en China:

A. Norte: o través de los puertos de Tianjin,
Qingdao, Dalian y Qinhuangdao.

B. Este: o través de |los puertos de Shanghai vy

Ningbo.

C. Sur: mediante los puertos de Shenzhen vy
Xiamen.

Desde estos puntos, los productos son

distribuidos a centros de distribucion
secundarios, como el caso de Chengdu vy
Chongqging en el sudoeste vy a partir de alli a
ciudades Tier 3 y 4 (es decir, ciudades con
menor cantidad de poblacion y economias mas
peguenas).
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A tomar en consideracion:

/ Los canales de importacion y distribucion de alimentos en China son complejos y cambiantes. Algunos
de ellos no estan completamente desarrollados (como el caso del on-/ine, que se encuentra en plena
evolucion), v la red de distribuciéon aun sigue siendo local y fragmentada.

a la posicion del producto en la gondola, en el caso del canal minorista. Las plataformas electronicas

@ Margenes de comercializacion de los intermediarios pueden llegar hasta el 30%, mas costos asociados
tienen un margen de ganancia que puede rondar entre el 5% al 10%.

Los canales de distribucion en China se pueden clasificar de la siguiente forma :

1- Minorista 2 AR 3 ;
= HORECA| m On-line
« Hipermercados - « Hoteles
* Supermercados * Restaurantes « Comercio electrénico
« Tiendas gourmet * Bares « Comercio transfronterizo
« Tiendas de conveniencia « (Cafeterias

« (Otros formatos innovadores

*Mas adelante se detallara la cadena donde se brindaran mayores detalles por tipo de producto. Fuente: PROCOMER e ICEX



Canales de distribucion de alimentos: se manejan a través de varios intermediarios,

incluidos agentes de importacion vy distribuidores, mayoristas, plataformas electronicas vy 6"5889!‘2‘5% ‘Z”g‘s“&
distribuidores locales. ” RICA
Exportador costarricense
\ ! V4 . . .
ﬁ Importador/distribuidor con 1. Importador/distribuidor
licencia general
l l l 4
2.1 Distribuidor local 2.2 HORECA 2.3 Grandes 2.4 Plataformas
cadenas de de comercio
supermercados e electrénico
hipermercados
Supermercados, . ae
tiendas de l, Mercados al aire libre*
conveniencia, tiendas
gourmet

HORECA —l Hipermercados

I ! )

*De las categorias en analisis incluye a la carne. Fuente: PROCOMER con base en visita a mercado e informacion de ICEX y USDA.
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1. Importador/distribuidor general

Estos se pueden dividir en:

Importadores
agrupados en

mercados
mayoristas

* Donde se
distribuyen los
productos a
grandes
establecimientos
minoristas
(hipermercados vy
supermercados),
al canal HORECA
vy a los
distribuidores
secundarios.

Fabricantes locales

Empresas que
producen y/o
procesan,
principalmente
productos
carnicos. Actuan
como
distribuidores
para ampliar su
portafolio de
productos o una
solucion a la
escasez de la
produccion local.
Venden
principalmente a
supermercados,
distribuidores
locales y Canal
HORECA.

Importadores
especialistas

* Cuentan con su
propia cadena de
contactos y
clientes.

* Se incluyen los
importadores
especificos de
productos
importados.

* Venden
principalmente al
canal HORECA,
supermercados
pequenos y
medianos, v
principalmente
con enfoque en
importados vy
plataformas de
comercio
electrénico.

Importadores directos

de grandes cadenas
del canal HORECA

* Estos ocurren
principalmente en
grandes cadenas
de restaurantes o
cafeterias (por
ejemplo:
Starbucks) en
forma de
franquicia que
buscan reducir los
costos
negociando
directamente con
los exportadores.

PROCOMER .

COSTA RICA Ck’!bd

Oficinas de compras
de grandes cadenas

de supermercados e
hipermercados

* Estas son
principalmente de
grandes cadenas
como Walmart,
Metro y Sam’s
Club (exclusivo
para socios del
grupo Walmart).
Las cuales
abastecen a las
diferentes
establecimientos.

_eemcidk_
COSTA
RICA

Plataformas de
comercio electronico

* Algunas de las
plataformas son
importadoras
directas tales
como: Chunbo,
Winchain, JD
World Wide,
Kaola.com o
VIP.com, entre
otros.

Fuente: PROCOMER con base en visita a mercado e informacién de ICEX y USDA.
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2.1 Distribuidor local

HORECA y mercados al aire libre (para el caso
de la carne).

Distribucion en China de ciudades Tier 1 (por

ejemplo: Shanghai) a las Tier Il (por ejemplo:
Chongging, Hangzhou, Tianjin, Fuzhou, etc) o
Tier Il (por ejemplo: Beihai, Guilin, Nantong,
etc), se da principalmente en camién con una
distribucion fragmentada cque afecta Ia
cadena de frio, o cual puede generar
problemas de calidad al momento de la llegada
al punto de venta.

/ Son los encargados de realizar la distribucion a
puntos de venta en el canal minorista,

Aunqgue, ya para algunas ciudades Tier Il y Il se
puede llegar directamente por avion desde
ciudades como Shanghai, lo cual abre una
potencial oportunidad para la distribuciéon en
ciudades menos desarrolladas.

Q

Fuente: PROCOMER con base en visita mercado e informacién de ICEX y USDA.

Q&

_Hemciak _
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2.2 HORECA ooo
ooao

Las grandes cadenas de restaurantes y hoteles con
enfoque internacional son los mas habituados a la
compra de alimentos importados, pero generalmente son
abastecidos por un distribuidor local.

Este canal se valord en 583 mil millones de $USD en
2017, lo cual representa un crecimiento del #11% respecto
al ano anterior.

Composicion del canal, 2017

Institucional;
20%
‘ Hoteles vy
Rest ntes: resorts;
aura 550

15%

El sector HORECA, es altamente competitivo en
ciudades Tier 1 (por ejemplo: Shanghai o Beijing), vy
se estan desarrollando rapidamente en ciudades Tier
2y 3.

Enfogue en la calidad y seguridad de |os alimentos.
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2.2 Grandes cadenas de supermercados e hipermercados

\'I

A continuacion se hard un analisis de la composicion actual de TODO el canal minorista de alimentos gue
incluyen las grandes cadenas de supermercados e hipermercados:

Minoristas de abarrotes segin Part. por canal y tipo de establecimiento en
canal, 2018 el total de ventas al detalle de alimentos
Canal
tradicional: Canal y tipo de Ventas millones de % 2018 CAGR CAGR
339 establecimiento USD, 2018 2014-2018|2018-2023
Moderno 466 432 67% 1% 1%
Supermercados 343161 50% 1% 1%
Hipermercados 98 319 14% -2% -2%
Tiendas de 16 649 2% 15% 10%
Canal co_nvemerma
moderno: Tiendas de 536 0% 29 13%
67% descuento
Otros canal 7766 1% 15% 8%
moderno
Tradicional 226 005 33% -2% -2%

Los supermercados tienen la mayor participacion en 692 436 100%

el canal moderno (50%). Las tiendas de

conveniencia han tenido el mayor crecimiento en el o

2014-2018 con #15%, su crecimiento se asocia la 40 /o : . . :

) . . -, de las ventas en tiendas fisicas se dieron en
inversion de JD.com que proyecta la inversion en

miles de puntos de venta de este tipo en los minoristas de abarrotes.

Proximos anos.

CAGR: Crecimiento Anual Promedio. Fuente: Euromonitor
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2.2 Grandes cadenas de supermercados e hipermercados

aparecido multiples canales de venta y las empresas
se han modernizado implementando innovadoras
estrategias de marketing yv multiples desarrollos
tecnologicos, con la satisfaccion del cliente como
foco fundamental.

Q Canal minorista estd en continua evolucién. Han

Los principales canales de venta final para los
productos agroalimentarios importados son los
supermercados premium y las tiendas gourmet cn
las ciudades Tier 1 como Shanghai y Beijing.

Q

Ademas, la incorporacion de nuevas tecnologias
como las aplicaciones moviles para pedidos a
domicilio y el pago mediante teléfono movil han

Q

hecho que este formato de tiendas se haya , “ , >
convertido en uno de los preferidos de los SRR
Supermercado Olé Superm o Freshmart

consumidores chinos.

CAGR: Crecimiento Anual Promedio. Fuente: PROCOMER e ICEX
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2.2 Grandes cadenas de supermercados e hipermercados

Hipermercados

: « Ventas por internet y supermercados ecstan
reduciendo las ventas en este formato, lo cual ha
impulsado su transformacion (por ejemplo:

entrega al hogar o mediante apps).

Principales empresas, 2018 Por marca, 2018

Auchan Group 16% RT Mart Auchan Group 13%
, o Walmart Walmart Inc 11,5%
Ch|r1|_a| FIQOeI_sources 13% Supercenter
oldings
Wumart Wumart Stores  10,5%
Wumart Stores 1% CR China 9.6%
. Vanguard Resources
Yonghui 8% -
Holdings
Superstores °
Otros 40% Yonghui Yonghui 8,3%
(0]

Total ‘ 100 Otros

% Total | 100%

Vanguclrd*

Superstores @
47 1%

Presencia de productos importados es reducida,
algunos tienen “kioskos” interactivos donde se

compran en la plataforma T-mall productos que

xifiﬂﬁ no estdn en stock y venta O20. Tiene 392

ST hipermercados.

Dispone de alrededor de 407 puntos de

' venta. Es importador directo (20% del total de
}év;?-\lg‘ sus productos v 4% de las ventas) y colabora

con JD.com en temas on-line.

Es lider en el mercado minorista del norte de

30 = China, opera mas de 537 puntos de venta en
WUMART

total.
Tiene 546 hipermercados. Con la
colaboracién con TESCO en 2014, el grupo se
R orientd a estandares mas internacionales, con
EERAX un enfoque hacia producto importado de

calidad. Con su formato: Olé, Tescoexpress vy
Blt.

Cuenta con 590 tiendas en el este de China,

7'}(%@%?5 cuenta con dos clientes principales tiendas de
vonarun sueerstores — distribucion minorista y canal HORECA.

CAGR: Crecimiento Anual Promedio. Fuente: Euromonitor
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2.2 Grandes cadenas de supermercados e hipermercados

Supermercados

 Pequeiios formatos ganan popularidad en 2018.
\ ! V4 . : .
* Principales empresas integran canales 020

(online to offline).

« Mercado fragmentado en multiples marcas,

Principales empresas, 2018 Por marca, 2018
Empresa | % Marca | Empresa | %
Bailian Group Co 0,9% Lianhua Bailian Group 0,8%
Supermarket
Bright Food 0,7%
NGS Mart Bright Food 0,7%
Wenfeng Great 0,7%
World Wenfeng Wenfeng Great  0,7%
, World
China Resources 0,6%
Holdings Wumart Wumart Stores 0,3%
Chongging General 0,4% InZone InZone Group 0,3%
Co
[0)
Otros 96,7% Otros 97.2%

Total ‘ 100%

Total

| 100%

1. ()88

LIANHUA SUPERMARKET

2.
mart

LG

3.

4.

P—4-N

\/\4
Xg+Re

WENFENG-MART

@Eﬁﬂﬁ

5.

WUMART

2

INZONE
HLHEWG 1

Dispone de 1 380 supermercados en 2018. Zonas
de influencia principales Shanghdi, Zhejiang y
Beijing.

Cuenta con 280 puntos de venta en 2018,
ubicados principalmente en Shanghai.

Tiene alrededor de 650 puntos de venta en
2018. La empresa esta basada en Nantong.

Ademas de los hipermercados, cuenta con el
formato de supermercado, el cual alcanzaron
115 en 2018. Con un enfogue en el norte de
China.

Cuenta con 183 supermercados cn 2018. La
empresa esta basada en Jinan.

CAGR: Crecimiento Anual Promedio. Fuente: Euromonitor,
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Otros minoristas
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L.

x o h-hagw_s
Qlei "Supermercado premium con _oremium ’coh amplia Ofeﬁa‘k P T < [ ' Shem
amplia oferta " de alimentos. de alimentod importados Hema: Supermer‘cado desarrollado por - Alibaba;
importados. (90% del total). * y  0aie el concepto OZ0 (virtual y fisico).
e ' = i il \/
. b R -
e o
— @CITY [

Carréfour: hiperméé@gdo de origen
frances que vendio el 80% de sus
acciones al grupo local Suning.com

www.cityshop.com.cn

Dlspone meha
gama de productos ' ¢

iImportados (alrededor del
80% del total). |

|

_RUTS
IE§U|oemmercado premium de
Orlg%Q- wmones
aspecializadoen allmentos
importados v frescos.

CcO = nc ¢
or| ' - N
Fuente: PROCOMER con base en visita mercado.
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2.4 Plataformas electronicas

« Conforme el nivel de ingreso y la busqueda de una mejor calidad en productos
importados sc incrementa, cada vez mas crecen las ventas por plataformas
electronicas (tiendas en linea) como una opcion para el ingreso al mercado de China.

« Las ventas de alimentos vy bebidas por plataformas electronicas a nivel mundial
alcanzaron los 118 mil millones de USD en 2018, de los cuales 43 mil correspondieron
solamente a China (31% vrs 13% de EEUU). La proyeccion para este pais 2018-2023
es de +13%.

Mundo y China: mercado de ventas en linea de alimentos y Alibaba -~
bebidas, 2014-2023*
50000 (millones de USD)
200 000 x ¥13%
.2023™
150 000 CAGR 2014 .

100 000
= = B B B
. 1

2014 2015 2016 2017 2018 2019*  2020* 2021 2022  2023*
mChina 12756 18612 24633 30545 36868 43025 49866 56748 62423 67417
mMundo 43634 50800 59801 69997 81435 95310 1068 12601 14201 15846

®E Mundo =China

*De 2019 al 2023 corresponden a proyecciones. Fuente: PROCOMER con base en visita mercado, Fuente: Euromonitor y Agrifood Canada.
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2.4 Plataformas electronicas

China: principales empresas del comercio

electroénico, 2018

Pinduoduo Otros
Inc 16% Alibaba
2% Gro_up
\/ipshop HOLC]I(';‘QS
Holdings Ltd °
3%
Suning
Commerce
Group Co
Ltd
4%
JD.com Inc
34%
N . o ..
= _ Alibaba Group es la principal compania de
comercio electronico con 41%. JD.com Inc
paso de 14% en 2014 a 34% en 2018.
Ay Cada plataforma establece requisitos para

poder vender a través de ellas. En el caso
de Tmall y JD.com, por ejemplo, solicitan
marcas que sean altamente reconocidas.

Fuente: Euromonitor e ICEX

AID

THMALL.COM

Pt

BDER

Taobao.com

\v

JD.COM

é _,65@140(0‘2_.
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¢Cuales son las principales plataformas
electrénicas?

Plataforma B2C (Business to Consumer) perteneciente a
Alibaba y enfocada a ofrecer las mejores marcas. Solo trabaja
con marcas o distribuidores autorizados que han pasado un
proceso exhaustivo de revision. También cuentan con Tmall
Global que permite a las marcas internacionales operar en la
plataforma sin contar con representacion fisica en China.
Toman en consideracion que el producto tenga una marca
reconocida.

Plataforma C2C (Consumer to Consumer) perteneciente a
la venta de articulos persona a
persona, generalmente se paga con Alipay (medio de pago

Alibaba y enfocada en

desarrollado por el grupo Alibaba).

Plataforma B2C (Business to Consumer) conocida por
garantizar una oferta de productos auténticos y de buena
gue permite a
aguellas marcas que no cuentan con presencia en China
vender a traveés de esta plataforma. Toman en consideracion

calidad. Cuenta con una plataforma global,

gue el producto tenga una marca reconocida.



Fuente: Agrifood Canada.
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2.4 Plataformas electronicas

6 emciol_.
PROCOMER COSTA
COSTA RICA eXpoor1A RICA

A continuacion se indican los canales para la venta de alimentos mediante comercio electronico en China:

Comercio
electrénico

Mercados en Sitios web

linea independientes

Hipermercados
en linea
(B2B2C)*

Mall en linea
(B2C)

Mercados en linea: Plataforma donde los productos son provistos por
multiples marcas v la transaccion es procesada por el operador de la

plataforma. Se puede obtener apoyo para el lanzamiento en la tienda.

Sitios web independientes: Tiecnen un menor volumen y son utilizadas
como herramienta de marketing.

Hipermercados en linea: cs un modelo en el que la compania de CR
vende su producto directamente a la plataforma. Es como vender un
producto a un distribuidor o Amazon. La plataforma administra las
ventas y distribucion. La compafia de CR le vende sus productos a la
plataforma y puede apoyarse en ella o en un tercero para
promocionarlos.

Mall en linea: este es modelo donde las compafias pueden establecer
una “tienda virtual” en el mercado en linea, la cual puede ser operada
por la compafia de CR o un aliado como un operador logistico con
alianzas con la plataforma (por ejemplo: Tmall Global). Las tiendas
pueden ser: flagship store (compafia de CR vende sus propios
productos), exclusiva (revendedor con uso de algunos derechos de Pl
como el logo) o boutique (multimarca).

Mercado doméstico: sc realiza mediante un Joint Venture o una
compafia totalmente extranjera, para la venta en el mercado chino
en plataformas como Tmall Global o JD.com

Comercio transfronterizo: venta en linea de productos entre dos
partes ubicadas en diferentes paises o jurisdicciones.
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2.4 Plataformas electrénicas

cCOmo funciona el comercio electronico transfronterizo en China?

: Existen Zonas Piloto para este tipo de comercio, los cuales son zonas China: principales empresas del
_n_ e.le.pte;:lalmenge dlsenadas lpm; ,ell gobierno, con el ﬂnt_ éljed pderm|t|rda tIas comercio electrénico
plataformas de comercio electronico comprar gran cantida e productos -
extranjeros segun la demanda del mercado interno (1.321 productos® en total, tranSfronte"zo’ 2017
gue van desde alimentos hasta productos electronicos).
VY Kaola NI 24%
- - Los productos (para uso personal y no reventa) se importan y almacenan
n en un area aduanera especial supervisada antes de ser enviada a los
consumidores en el canal B2C, el modelo opera en varias ciudades
denominadas piloto. Los envios no pueden exceder los 5.000 RMB (alrededor ,
de $700 USD), y anualmente los 26.000 RMB (alrededor de $3.700 Usp)*, VP Internacional [N 16%

Tmall Global I 20%

Si el producto no excede los 5.000 RMB, |05 productos se encuentran libres JD Worldwide [N 13%

del pago de aranceles aduaneros y pagan solamente un impuesto integrado

Q gue generalmente se encuentra en 9,1% (es decir, 70% del original que es 13%). YMT [ 6%
Si se pasa de 5.000 RMB pero no de la anual, estd sujeta a los impuestos Otros T 22%
completos,

0,00% 10,00% 20,00% 30,00%
Si se exceden ambos limites, ingresa como una importaciéon normal.

*Lista en mandarin actualizada a 2018. Verificar de acuerdo a la clasificacion arancelaria de su producto. Fuente: Asia B Consulting, ICEX y Minsterio de Finanzas de China.


http://gss.mof.gov.cn/zhengwuxinxi/zhengcefabu/201811/P020181129612836698037.pdf
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2.4 Plataformas electronicas

Zonas piloto para Comercio Electronico Transfronterizo

Primer grupo (marzo 2015)

« Hangzhou (Hogar de Alibaba) 35 /Zonas Piloto en

Segundo grupo (Enero 2016) China

 Chengdu, Chongqging, Dalian Guangzhou, Hefei, Ningbo, Qingdao,
Shanghai, Shenzhen, Suzhou, Tianjin, Zhengzhou

Tercer grupo (Julio 2018)

* Beijing, Changchun, Changsha, Dongguan, Guiyang, Haikou,
Harbin, Hohhot, Kunming, Lanzhou, Nanchang, Nanjing, Nanning,
Shenyang, Tangshan, Weihai, Wuhan, Wuxi, Xiamen, Xi'an, Yiwu,

Zhuhai

Fuente: Asia B Consulting.
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2.4 Plataformas electrénicas

Ejemplos de formas de entrega en el comercio cCoOmo se pueden entregar los productos?
electronico

Correo directo: Al recibir un pedido, los
productos se envian desde el almacén
del propietario de la marca, o bien los
productos se consolidan en almacenes
en el extranjero y se envian a China

Entrega en el hogar: opcion preferida por el
consumidor chino para compras online.

Casillero: plataformas tienen acceso 24/7 para COmMmo carga a granel por via aérea o
poner a disposicion del comprador los productos maritima. El producto no es registrado
para que el consumidor pueda recogerlo a su en la aduana.

conveniencia.

Almacén de depésito. Antes que los
compradores chinos realicen  sus

Alianza con tiendas: principalmente con tiendas pedidos online, los productos se
de conveniencia en localizaciones estratégicas, en almacenan previamente en el depo’sito
caso de no pOdei’ recogeﬂa en el hogar. fiscal de la empresa de comercio

electronico correspondiente en las
Zonas Piloto (como en Shanghai). Una
vez gue se realiza un pedido, los bienes
se envian directamente a los
consumidores chinos desde el almacén
de depdsito.

Drones: compafiias como JD.com han empezado a
desarrollar entregas con drones principalmente en
zonas rurales para contrarrestar deficiencias en

infraestructura.
Fuente: Agrifood Canada e ICEX
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2.4 Plataformas electronicas

QR % il & 14:49
( Ry REHELE

cQué se debe tomar en cuenta?

% A ) | s

« Ry smimmr) 3 ot Rl 15725415387
Supermercados vy los hipermercados estan migrando al formato o — Rt PR 0s31-67865252
Online to Offline (O20). Por ejemplo: Hema de Alibaba (entregas en

media hora) y JD con JD Daojia (entregas en 2 horas).

Crecimiento exponencial del comercio electronico en zonas
rurales, Alibaba y JD estan invirtiendo en capacitacion y entrega agil
de productos, donde los consumidores de internet alcanzan los 201
millones de personas.

Importancia del s-commerce: combinan las ventas de productos

con las recomendaciones de los consumidores en redes sociales
como WeChat o QQ.

Comienzo de la era C2B: proporciona productos y servicios

personalizados para satisfacer las necesidades de sus clientes mas
exigentes.

Shopping Festivals dinamizan ventas: Alibaba y JD.com ofrecen
grandes descuentos en el 618 Shopping Festival (el ano anterior
facturaron un 1 solo dia 31 mil millones de USD) vy 11.11 (Single’s day).

QQ Q Q@ Q

Fuente: ICEX
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2.4 Plataformas electrénicas

Compaiifa | éimporta alimentos? | Principales plataformas

Alibaba Group Holding Ltd
Chunbo

JD.com Inc
Suning Commerce Group Co Ltd
Vipshop Holdings Ltd
GOME Electrical Appliances Holding Ltd

Amazon.com Inc
Dangdang.com

China National Cereals, Oils & Foodstuffs Imp & Exp Corp
Xingyon Information Technology (Shanghai) Co, Ltd
Shanghai Media Group (SMG)

Jiuxianwang E-Commerce Corp

Newegg.com Inc
Tencent Holdings Ltd

MecoxLane Inc

Fuente: Agrifood Canada y PRO&%ﬁ‘fﬁart Stores Inc.

Si

Si (enfoque alimentos organicos y

50% local y 50% importado)
Si
Si
Si

Si (foco en electronicos pero se esta
moviendo a mercancia en general)

Si
Si (foco en libros)
Si
Si (app social solamente)
Si

Si (bebidas alcohdlicas
principalmente)

Si (solo comida para bebés)
Si
Si

Si

Taobao, Tmall
Chunbo

JD, Yihaodian (YHD)
Suning
Vipshop
GOME

Amazon
Dangdang

Womai.com
Xiaohongshu (Little Red Book)
OoCJ

Jiuxianwang

Newegg
lcson, WeChat
M18

Walmart
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China: produccion de carne de cerdo y bovina, 2013-2017
(millones de toneladas)

2013 2014 2015 2016 2017
® Cerdo 54,9 56,7 56,5 543 54,5
B Bovino 0,4 0,6 0,7 0,8 0,9

China es el mayor productor de carne de cerdo en el mundo en 2017/, la produccion se calculd en 54,5 millones de toneladas.
Lo cual corresponde al 31% de la produccion mundial. Siendo esta la mas popular en la poblacion China. A inicios del ano pasado
se proyectaba un crecimiento del 2,3% en la produccion respecto a 2017, sin embargo, desde agosto se inicio la propagacion de
la fiebre porcina que ha afectado a mas de un millon de cerdos de un total de 45 millones.

En el caso de la carne bovina representa el tercer productor mundial con 7% (51 millones de cabezas de ganado), con un
crecimiento de 0,7% respecto a 2017.. Pese a ser uno de los principales productores, la demanda sobrepasa la produccion
local, (crecimiento +3% en 2018), [0 que aunado a mayores ingresos ha generado un incremento del consumo per capita (5,8 a
6 kg/persona en 17/18) que todavia es bajo respecto a la media mundial.

Mayores ingresos, reconocimiento de productos importados y recientes aperturas comerciales han generado un mayor
impulso de las importaciones, pese a la alta produccion local.

Fuente: FAOSTAT



Contexto

Desde agosto 2018, se reporto la presencia de la
fiebre porcina africana en I|a provincia de
Liaoning. Actualmente, se encuentra en 31 de 34
regiones (incluyendo Shanghai y las
municipalidades de Beijing),

Ha causado la muerte de mas de un millén de
cerdos cn el pais, afectando la produccion local
y los precios internacionales (+50% en el precio
de bolsa de materias primas de Chicago, solo
entre enero-abril 2019) .
cQué es?

La peste porcina africana es una enfermedad
hemorragica altamente contagiosa que afecta
a los cerdos domesticos, jabalis verrugosos,
Jjabalis europeos vy jabalis americanos. No
representa una amenaza para la salud humana.

OEICronista
= ELPAIS

Fiebre porcina en China sacude los mercados globales
de alimentos

T T ]

. dispara la cotizacion global del cerdo

El pais asidtico puede tener que sacrif
la carne m| 1m

La epidemia de peste porcina se expande en Chinay

A
%@PROCOMER
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Estado de situacion de la fiebre porcina africana a julio, 2019

Map 1. ASF situation in Asia (August 2018 to date)
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Swine fever toll in China may be twice as
high as reported, industry insiders say

icar entre 150 y 200 millones de animales y abrir mas su mercado a
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Swine fever reshaping pig farming

By Wu Yong in Shenyang | China Daily | Updated: 2019-05-28 09:29
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Carne bovina presenta el mayor crecimiento de ventas

-Ventas alcanzan +5% en el periodo 2014-2018. Comportamiento vinculado al aumento de la renta per
capita, la creciente tasa de urbanizacion y la mayor propension asociada a consumir proteinas animales.
La carne de bovino se percibe como una carne rica en valor nutricional y de gran calidad con un alto
nivel proteinico, baja en grasa y colesterol comparada con la carne porcina. Asimismo, estos rasgos
generan un interés creciente por consumir carnes de bovino de mayor calidad procedentes de otros
paises y con una trazabilidad alimentaria contrastada.

Futuro para la carne importada es prometedor

-Poblacion china percibe a la carne importada como segura y de mayor calidad.

-Contexto en el que el consumo continuara constituyéndose como principal motor de crecimiento,
vinculado al desarrollo de las clases medias vy al proceso de urbanizacion.

-Importaciones podrian aumentar en el proximo afo para compensar la disminucion en la produccion
local de carne de cerdo.

Venta en plataformas de comercio electréonico se encuentran en auge

“ -Permiten acceso mas sencillo a los consumidores en todo el pais y a precios mas asequibles.

- Crecimiento se fortalece ya que las plataformas estan, ademas, haciendo inversiones muy significativas
para favorecer el desarrollo de la logistica de frio en China, de modo gue no solo la grandes ciudades,
sino también el resto puedan tener acceso a productos frescos vy refrigerados en buenas condiciones de
consumo.

Fuente: PROCOMER e ICEX



Las ventas totales en 2018 de carne alcanzaron loa 67 millones de toneladas (171 500 mil 6 oncial .
millones de USD). Siendo la carne de cerdo la mas importante, sin embargo, su consumo se PROCOMER COSTA
mantiene flat. Las ventas minoristas representaron en ese ano el 50% del total de las ventas. COSTA RICA exporfx RICA
La carne de res, es la que ha tenido el mayor dinamismo en tonelaje para el periodo 2014-2018
con +5%.
China: ventas de carne por categoria, 2014-2018 China: ventas minoristas de carne por
(miles de toneladas) categoria, 2018 CAGR
80 000 (miles de millones de $USD) 2014-2018
70000 - - - —
60000 [ [ . -] °
o6 000 . . l . Cerdo 18,3 +1%
40 000 o
30 000 = B i = E Res - ]8,5 +5/°
20 000
10 000 Aves [l 14,8 +2%
0
4% LE % é % é % é % L:‘? Cordero y cabra M 10,3 +5%
0O . O . O . '6’ - "5 -
= e = e = e = e = e o
= = = = = Otras carnes M 9,6 +4%
2014 2015 2016 2017 2018 0.0 500 100.0 150.0

ECerdo ®Aves ®Res Cordero y cabra m=Otras carnes

Categoria Total Minorista .
Ceo 0% 0% 96% de la carne se vende sin
CAGR 2014-2018 Aves 2% 3% empacar.
Res 3% 5% § S
Corderoly cabra % 4% (10005 1 0,5% del mercado es organico

Otras carnes 2% 3%

Total categoria | 1% 1%

*Se utilizé el promedio de tipo de cambio de 2018 de 6,61 yuanes por ddlar. Fuente: Euromonitor



*En términos de valor. Fuente: Trademap

Las importaciones de carne en China alcanzaron los 6 874 millones de USD en 2018, en paises

suramericanos como Brasil, Argentina y Uruguay figuran como los principales. Costa Rica, é @ma‘o&_,.
represento el 0,4% de las importaciones de carne de bovino en ese afio. PROGOMER . g%sAm
. . . Valores
China: importaciones de carne, 2014-2018 Millones | . . |adas Principales | .0 lios
= Producto | de $USD origenes

(millones de $USD) 2018 2018 $USD ($USD/

6 874 ¢ ) ton)

5706

5286 1. Carne Brasil 36% 4 716

3 771 deshuesada o Argentina 19% 4 362

2 340 de bovinos 4240 859155 S7% Australia 19% 5999

. congelada Costa Rica 0,4% 5626

2. Carne de Brasil 20% 2144

2014 2015 2016 2017 2018 porcinos 151 844 468 20% Espaﬁa 19% 1789

congelada Alemania 18% 1793

(en términos de valor) paletas vy sus Canada 22% 1643

trozos sin 562 348 338 19% Alemania 22% 1571

deshuesar de Espafna 19% 1662

EEUUPaises Bajos Otros :
2% 8% pOorcino

E;r;a(;’n Australia 5 041

3%

Canad3
ancyi ° ‘ 4. Otros 559 180 254 18% Uruguay 2104
Nueva Zelanda 3373
6874 | 2232215 | 3% | | 3079 |
Alemama <! » Acumulado a mayo 2019 se registra un incremento de #17% en las
6% - _ importaciones de carne porcina, respecto al mismo periodo en 2018,
ZNTJeVCE’} principalmente de Espaiia y Canada.
e8a(£ @ Australia
! 14% wa. Costa Rica fue en 2018 el 17avo proveedor de carne (0,3% del total) en
e Argentina ~wgg- China con un crecimiento de +37%, respecto al afio anterior. EI 91% fue

11% . carne bovina congelada vy el restante 9% despojos comestibles de bovino.



Las importaciones de carne en Shanghai alcanzaron los 2 875 millones de USD en 2018, en

donde Brasil y Australia figuran como los principales proveedores. Costa Rica represento el _/65&10(0&_,-
0,8% de las importaciones de carne bovina congelada vy 3% de trozos de bovino congelado. PROGOMER . COSTA
e = - Valores
Shanghai: importaciones de carne, 2014-2018 Millones Principales
ill de $USD Producto de $USD i origenes b
mi n
( ones de ) 2018 2018 ($USD) ($USD/
2875 ton)
1. Carne Brasil 35% 4 600
1931 1957 deshuesada 19327 266 767 50% Australia 24% 6 730
1279 de bovinos ? Argentina 20% 4 430
593 congelada Costa Rica 0,8% 5640
[ ] 2. Carne de Espafia 26% 1940
porcinos 517 274 048 30% Brasil 21% 2 090
2014 2015 2016 2017 2018 congelada Alemania 14% 1980
Segl.'m origen 2018 3. Trozos de Australia 35% 4 410
., . ’ pbovinos sin 168 80 265 ND N. Zelanda 29% 5090
(en terminos de valor) deshuesar Uruguay 27% 1680
Estados Unidos O;[)/OS congelados Costa Rica 3% 1888
Pal'se2s(yBajos 2% ’ 4. Piernas,
Canaodé Brasil paletas y sus Canada 25% 1720
3% 26% trozos sin 140 55 485 ND Espana 23% 1820
Alemania deshuesar de Paises Bajos 12% 1840
3% porcino
Espafna .
6% Australia 86% 9 690
Uruguay 5. Otros N3 12 073 58% N. Zelanda 10% 6 360
7% EEUU 4% 17190
N
Zelanan— & | 2875 | 788739 | 48% | | 3650 |
% Australia
Argentina 22% 12 “a U

13% ’ " = Shanghai importé el 41% del total de carne de China en 2018,

SHANGHAI

. *En términos de valor. Fuente: Trademap
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Consumidor chino prefiere el consumo de alimentos frescos

En el caso de
productos como
moluscos y pescados,
los consumidores
chinos prefieren el
animal vivo, yva que
consideran que es
mas fresco y de mejor
calidad. De alli que en
los supermercados
hay estanques en
donde se pueden
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Fuente: PROCOMER
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Fuerte presencia de carne de cerdo local

La carne de cerdo es la de mayor consumo por parte de los consumidores chino el cual se calcula en 30kg por persona
y ano, esto es tres veces mas que la de aves y mas de 10 veces que la de bovino. Sin embargo, ante el panorama actual
se proyecta el incremento de los precios y de las importaciones ante la reduccion de la produccion ocasionada por la
fiebre porcina africana. Los precios promedio rondan los 4 $USD/kg. En supermercados destacan las carnes
empacadas, sin embargo, en algunos se venden sin empacar (esta ultima contabiliza el 96% del total de ventas en
China, ya que la mayoria se venden en mercados al aire libre).

Fuente: PROCOMER
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Carnes importadas se posicionan por su calidad e inocuidad

La carne importada es
considerada de mayor
calidad e inocuidad,
principalmente de paises

.............

como Australia, EEUU y
Nueva Zelanda.
dl En el caso de la carne de
res el precio promedio es
de 9 $USD por kg.

Lo N
TR
it ‘“\\\\\\\ \\\\\\\\\\\\N“\\\\\\\\\\
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Fuente: PROCOMER
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Otros formatos de venta

Concepto “beef bar’ de |a cadena Peters
Gourmet cn el gque el consumidor elige cual
corte de carne importada desea adquirir y en
el mismo establecimiento pueden cocinarlo, vy
consumir el producto ya sea para llevar o en el
MisMmo restaurante.

La carne es principalmente de EEUU. Los
precios rondan entre 7-9 $USD por cada 100g.

Fuente: PROCOMER
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Precios y presentaciones comercio

COSTA RICA CXPO RICA
electrénico
A -
FoReIEsE Tt 100= BT EA 1 5L 100 B R EETIES ESHEE ST 100 TSR EATES:
AR 5 0SS ZIEEE IS HE B TR CRASEHE EFmASAERSE (A82) JEN AR ERRAEHE
® ¥ 89.00 ¥ 128.00 ¥ 29.80 ¥ 39.80 ¥ 29.80
200g 180g 180g 180g 180g
CHUNBO AR PRI EAEIES SERIIEIE SEAIEI

ZOREERNBIFE

Chunbo

JD.COM

JD.com

noA BRI IE

&=

100K A R EES YIRS
BN e EIAR P AHE
¥ 53.80
180g

Do BRI

<

100 EEEA S Sk
ZEABETEHAFI I HE
¥ 98.00
150g

Do A E

100EmEEEFEAF L4
BT BN iE
¥ 69.80
500g

YN AL RS

==

100 mEFAF L
B EUSIEEhRA
¥ 79.80
500g

noAREIEE

FARAIBF T
SEN 1 5 0FEStRAR R Ak

¥ 69.80
220g I

¥39.90

HNEE EERIHES (B
H\) 3009/42 (UEsEe JLEHLIS GAP

200+55F)

HNEBERAEER.

*Tipo de cambio de referencia 1 $USD= 6,87 yuanes. Xtk | 30x

¥35.90

4E8% 800g/%2
145
TEBRFEEEWS

RG] 2 =

FIESEA Xtk ESES Fs5iE

TEm EEER EHEER

¥36.90

HE #1858 ) LERLE GAPIAE 258
9100+%5iF4)

TS TEAHE 4000/ 5

¥59.90

EIRE SRR KR BT AE8$1000g/22

1.47+:

TEEBRFEEEWS

LI
Xtk XE FIEHEA

FEE BT S

¥39.90

FATIESE Eisey 4000/42 HEHE
B B )BT GAPAE &

XtE ESES FEsiEsl
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Café se mantiene estable y se proyecta crecimiento

-Crecimiento se espera en cafeé fresco* y principalmente en canal food service.
-Consumidores estan anuentes a pagar mas por una mejor calidad.
-Las marcas estan apostando por una mejora del sabor y aroma de los productos.

“dlEs
g
o
Cultura de consumo va en aumento
-Enfoque en consumidores jovenes con habitos modernos de compra.
-Ventas se incrementan por mayor presencia de cafeterias y opciones en mercado retail y comercio

electronico (represen_té_1/5 parte de las ventas en 2018, en este ultimo con una alta competencia de
paises del susreste asiatico (por ejemplo: Vietnam).

Consumo enfocado en instantaneo

-Anteriormente era considerado un producto de gama alta, sin embargo esta perdiendo popularidad,
ante las opciones de cafeterias, fresco y listo para consumo, principalmente entre la poblacion joven, se
proyecta un crecimiento de +1,1% vrs +12,8% del café fresco.

-En ciudades menos cosmopolitas que Shanghai o Beijing, es probable que el consumo de instantaneo se
mantenga ya que hay menor disponibilidad de otras opciones.

Principales empresas de café molido contribuyen a la vitalidad de la
categoria
-Pese a la pérdida de popularidad del instantaneo, las marcas de café molido han optado por introducir

nuevos productos, por ejemplo: llly introdujo “drip bags” (similares a las bolsas de té), y se ha enfocado
en tiendas de conveniencia para aumentar la conciencia de la marca entre los consumidores.

Qe

*Café fresco: incluye en grano y molido. Fuente: Euromonitor y PROCOMER



Las ventas de café alcanzaron los 1 097,5 millones de USD en 2018 con un crecimiento de +3,3%.
El café m_olido (+18,2%) y en grano (+17,6%) han tenido el mayor dinamismo (13/18). El parque

empresarial del sector principalmente de marcas reconocidas a nivel internacional, tales como PROGOMER . g%sA"'A
Nescafe, Kopiko o llly.

China: ventas de café segun tipo

China: participacion de las principales empresas

iloe o en ventas de café, 2018
Descripcién | Millones de to;;z d:s CAGR LChangzhou ..
producto USD 2018 2018 2013-2018 B ev]%/rage ) 2@5
Café instantdaneo  1037,0 63,4 2,6% Lavarza China
-Mezclas 931,9 58,3 2,5% 2%
-Estandar 28,3 5,1 3,4% <o —
Café en grano 32,2 0.8 17.6% -~ s :
Café molido 28,3 0,5 30,1%
’ ’ ’ lllycaffe Shanghai
-Pods 14,8 02 53,4% YEAE S o —
-Estandar 13,5 18, You Yi Jia
Total café -mm (Shanghai) Food
i Trading
\ 7/ 2%
- - China: principales marcas de café por empresa, 2018 e
| Marca | Empresa | %2018 T
Nescafe Nestlé (China) Ltd 68,4% ’
Se proyecta que Kopiko You Yi Jia (Shanghai) 2,1%
para 2023, los [y [llycaffe Shanghai Co Ltd 2,1%
pods de café Maxwell House Mondelez China Inc 2,1%
tenaan el mavor Lavazza Lavazza China Co Ltd 1,6%
9 . Y Nescafe Dolce Gusto Nestlé (China) Ltd 0,8%
coreC|m|ento Super Changzhou Super Coffee 0,5%
+18% en volumen Lisun Hainan Haikou Lisheng Coffee Food Co Ltd 0,4% *Se utilizd el promedio 2018 del tipo de
W +17% en valor Otros 22% camb|o de yuanes por dolar que fue de 6, 61
Total I O T TV /5 Ccimento Anuel Promedlo. et

Euromomtor
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En 2018, las importaciones de café, alcanzaron los 3016 millones de USD, esto es un

) 5 ) : . ,
incremento del 1%, respecto a 2014. El café tostado sin descafeinar representa mas de la 6P§9$9M$Hﬁ ﬁ%?"

mitad, provenientes de Vietnam y Malasia. Siendo esta la que ha tenido el mayor dinamismo
en el periodo 2014-2018 con +30%. Consumo es bajo pero creciente.

China: importaciones de café, 2014-2018

(millones de $USD) NS | oneladas | CAGR™ | Principales | Valores
494 Producto 2014~ origenes ($USD/
2018 (¢:{V}-»)]
262 302 ton)
187 229
1 £ Vietnam 29% 12 207
B . - Cafe 55 g 15 333 33%  Malasia22% 7907
tostado ltalia 16% 12 508
2014 2015 2016 2017 2018 ,
R _ 2 Café sin Vietnam 31% 1759
Segun origen, 2018 - -3 136,5 51 033 0,4% Brasil 16% 2938
(en términos de valor) tostar Colombia 13% 3 488
Reino Unido
Otros 30 000
13% Viet Nam N ) 50%
Indonesia 30% 3. Otros 0.2 19 10% EEUU 28% 1%%%%
2% Italia 9%
Reino Unido
3% Total 66 386 1%
Etiopia ‘/.
5% ,
/. Costa Rica ocupa la posiciéon 16 como proveedor de
Gua‘é%/mala ' m café en China
(o] -v ]
Co'gg/“bia Malasia t Monto importado por China es 1,1 veces menor a las
° \ 12% A exportaciones de café de Costa Rica

Estados Unidos

Italia , _ . , . .
7% *Incluye café descafeinado sin tostar, cascaras y cascarillas. **En términos de valor. Fuente: Trademap

Brasil
rasi 5%

7%



Las importaciones de café en Shanghai alcanzaron los 177 millones (59%), del total importado
por China. Destacan como proveedores Malasia (20%), ltalia (11%) y EEUU (10%). Costa Rica
represento el 2% del total importado, principalmente con café sin tostar.

Shanghai: importaciones de café, 2014-2018 Millones
(millones de $USD) de Toneladas
177 Producto | ¢,,cp 2018
142 2018
97 14 N5

1. café 95,9 9 702 29%

tostado

2014 2015 2016 2017 2018 o
L 2. Cafesin g1y 25 418 1%

Segun origen, 2018 tostar
(en términos de valor)

?ES Malasia 3. Otros* 0,2 12 82%

20%
Reino Unido

3%
Indonesia \
3%

Etiopia /. Italia h_\
e e ~wg  Shanghai
Guatemala 5
o Estados la o
Vietnam Unidos - lic Bh-
10% ﬁ ) 5
8% Colombia Brasil P «" ll, (60%) v otros (64%).
8% 8% SHANGHAI

_efemcidl_
COSTA
RICA

PROCOMER .

COSTA RICA cx,bo

alores
Principales t)llalt:rleos
origenes
(sasb) ($USD/
ton)
Malasia 45% 7 904
EEUU 19% 11 661
ltalia 17% 9694
Brasil 18% 3203
Colombia 18% 2 901
Guatemala 16% 3534
Costa Rica 2% 5860
Rem;;t%mdo 22 860
EEUU 34% i?’jg
Polonia 7%

S o e

Costa Rica ocupa la peosicion 13 como proveedor de café en

Shanghai cs el principal punto de ingreso del café en China, en
donde representa del total de café tostado (58%), café sin tostar

*Incluye café descafeinado sin tostar, cascaras y cascarillas. **En términos de valor. Fuente: Trademap



Visita a puntos de venta

Incremento de cultura de consumo de café se refleja en las propuestas de
valor de las cafeterias

é _,65@140(0‘2_.
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Las cafeterias en Shanghai
cuentan con llamativas
propuestas. Esta ubicada en un
mall del centro de la ciudad,
cuenta con una galeria de arte
y cafés de origen como Costa
Rica, Colombia o Etiopia
figuran en el menu. Una taza
de café americano ronda los 4

$USD vy una de capuchino los 5
$USD.

Cada vez se promueve mas el
consumo de “drip bags” para
la elaboracion de la taza de
café filtrado, el cual puede
alcanzar precios de 14 $USD
para cafés de origen.

Fuente: PROCOMER
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Incremento de cultura de consumo de café se refleja en las propuestas de
valor de las cafeterias

Luckin Coffee, es conocida
como el “Starbucks chino”, la
companhia fue fundada en
Beijing en octubre de 2017,
como competencia de la
cadena estadounidense
Starbucks. Las compras solo

pueden hacerse mediante la

\ luckin coffee
La mayoria son pequeiios LR N i
puntos de venta gue elaboran [
los pedidos para la entrega.

Fuente: PROCOMER



Visita a puntos de venta

Incremento de cultura de consumo de café se refleja en las propuestas de

A
&PROCOMER
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_Hemciak _

COSTA
RICA

Fuente: PROCOMER

valor de las cafeterias

En diciembre de 2017, |a cadena
de cafeterias estadounidense
Starbucks invirtido en su punto de
venta mas grande del mundo, con
alrededor de 2 700 m2 en
Shanghai. Esta tienda muestra el
alto potencial que ve la empresa
en China, la cual se hace
insuficiente en tamano ante la alta
demanda.

Cuentan con café de diferentes
mezclas y de origen en los gque

destacan Costa Rica e indonesia

(alrededor de 8 $USD por 50g en
grano), Colombia, Nicaragua,
Rwanda, Kenya, entre otros. Una
taza de café americano puede
rondar los 6 $USD.

o £ -
et
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Café instantaneo domina los anaqueles aunque se comienza a promover
otras formas de consumo

En los anaqueles de los
supermercados la marca
Nescafé cs la predominante
en preparaciones
instantaneas, destacan las
presentaciones tipo regalo,
para ocasiones especiales.

Las maquinas profesionales

para preparar café y Dolce
Ml Gusto se promocionan en
 supermercados de alta gama.

Pese a su apego al consumo

de té, las generaciones mas

jovenes cada vez estan mas

abiertos al consumo de café
y bebidas preparadas.

Fuente: PROCOMER
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Mercado de la cerveza se estanca por cambios en habitos de consumo

-Ante la penetracion de la cultura occidental y la saturacion de marcas en el mercado, el consumidor
principalmente joven esta optando por productos como whiskies, cidras y vinos.

-Debido a ello, la base de consumidores de cerveza se reduce, en comparacion con la poblacion de
mayor edad. Sin embargo, la busqueda de opciones innovadoras podria incrementar las ventas en el
futuro.

Principales empresas aumentan precios para mantener ganancias

-Grandes empresas como Tsingtao Brewery Co, Beijing Yanjing Brewery Co y China Resources Beer han
mcrementadp los precios de las cervezas en los Ultimos meses, argumentando incrementos en los costos
de produccion y venta.

-Los consumidores cada vez tienen un mayor ingreso que les permite optar por productos a un mayor

Cervezas Weissbier/weizen/de trigo y stout tienen fuerte crecimiento

-Elaborada con trigo en lugar de cebada, esta tiene un color claro palido y un sabor fresco. Muchos
amantes de la cerveza han cambiado hacia estos tipos de cerveza, lo cual ha generado un crecimiento
Importante en su consumo.

-En el caso de la stout (cerveza negra) los consumidores jovenes lo ven como una novedad del exterior
de moda.

Cerveza artesanal tiene alta presencia en supermercados de gama
media-alta principalmente con marcas europeas

-Alta presencia de marcas europeas (principalmente alemanas y belgas) en supermercados de gama
media-alta, los cuales son los mayormente visitados por expatriados, aunque el consumo de la poblacion
china es cada vez mayor, dado a que hay cada vez mayor disponibilidad, incluyendo en tiendas
especializadas y bares.

Fuente: Euromonitor y PROCOMER



Las cervezas lager estandar tienen la mayor cuota de mercado, con 94%, de las cuales las

locales econdmicas sobresalen con 39% del total. La cerveza artesanal se calcula que tiene 6PR0COMER %COSTA
una participacion del 0,1% del mercado.
\I/
@@ China: ventas de cerveza segun tipo
I L - e
. 2017 $USD CAGR 2012-2017
Cerveza oscura 261,3 2943,7 68,6%
—Welssb|er/We|zen/ 2613 29437 68.6%
Cerveza de trigo
Lager 45 021,0 79 571,8 6,2%
-Saborizada/Mezclas 81,2 178,7 7,4%
-Estandar 44 939,8 79 3931 06,2%
--Premium 4125,7 23185,9 23,5%
---Local 35647 16 839,2 19,7%
---Importada 561 6 346,8 38,8%
--Intermedio 8 808,4 25165,4 9,7%
---Local 8 808,4 25165,4 9,7%
---Importada - - -
--Econdmica 32 005,6 310418 -2,3%
---Local 32 005,6 31041,8 -2,3%
---Importada - - -
Cervezas no alcohdlicas 52,6 86,1 0,8%
Stout (cerveza negra) 201,0 2 113,6 53,9%
| Tota | 455358 | 847153 |  73% |

35

30

25

20

COSTA RICA eXpoor1A RICA

7  Para el caso de la cerveza artesanal,
- e NO Se encontraron datos actualizados
del tamafno de mercado, sin embargo
en una investigacion de Rabobank
Canadean** mostro los siguientes:

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
. Volume Craft share (%)

*Se utilizd el promedio 2017 del tipo de cambio de yuanes por ddélar que fue de 6,76. CAGR: Crecimiento Anual Promedio. **Mencionado por EUSME. Fuente: Euromonitor y EUSME.

emcial _

0.07%

- 0.06%

- 0.05%

- 0.04%

0.03%

- 0.02%

- 0.01%

- 0.00%



Los bares y restaurantes (On-trade), corresponden al principal canal de ventas (67%), el cual é oncial_
se espera tenga la mayor proyeccion de crecimiento +8%. Las cervezas oscuras tienen el %pROCOMER %COSTA'
mayor crecimiento proyectado, principalmente en el canal Off-trade con +28% al 2023. Por su COSTA RICA expar A RICA
parte la Premium Lager proyecta también un alto crecimiento en este canal (+15%).

@@ China: ventas de cerveza por tipo de canal, 2012-2017
. CAGR % | CAGR %
Categoria |On-trade/off trade| 2013 | 2017 | 2018 | 2022 | 2013-18 | 2018-23
100 000 Corvers Off-trade 23402 28094 29927 38330 5% 6%
80 000 On-trade 42 939 56 634 61159 83 241 7% 8%
60 000 Cerveza Off-trade 93 571 763 2074 58% 28%
oscura**
40 000 . On-trade 385 2374 3133 7978 58% 26%
20 000 - - - . . . Lager Off-trade 23201 27065 28609 35196 4% 59%
0 On-trade 42164 52519 55 913 71295 6% 6%
2012 2013 2014 2015 2016 2017 SS%O;'Z;:;‘ Off-trade 69 84 83 83 5% 0%
Z
On-trade 81 95 94 92 4% -19
m Off-trade = On-trade lager ? 1%
Premium Off-trade 3284 7 018 7 812 11634 21% 1%
lager On-trade 7650 16172 18182 28 111 21% 12%
. i Off-trad 3060 5886 6 475 9 9 9
67% de las ventas se dieron en bares, restaurantes, lg;iTl'ggl race 295 18? 10%
centros nocturnos v hoteles en 2017 (on-trade, +8% a On-trade 5742 10 956 12105 17786 18% 10%
2023). "’Ef;%fsgqa Off-trade 224 1132 1337 2 339 50% 15%
R~ On-trade 1908 5216 6077 10 326 29% 14%
Precio Off-trade 5705 7806 8 584 12 070 8% 9%
Intermedio On-trade 12109 17363 19041 26734 9% 99%
33% de las ventas se dieron en puntos de venta lager
270 Precio Off-trade 14144 12158 12129 11409 -4% -2%
minorista en 2017 (off-trade, +6% a 2023). econdmico
- ager On-trade 22324 18889 18 595 16 358 -4% -3%
Cerveza sin Off-trade 45 45 44 42 0% -1%
alcohol On-trade 42 42 40 37 0% 9%
. Off-trade 64 414 512 1019 60% 19%
On-trade 348 1700 2073 3 93] 49% 17%

*Se utilizo el promedio 2017 del tipo de cambio de yuanes por dolar que fue de 6,76. **Incluye la Weissbier/Weizen/Cerveza de trigo. CAGR: Crecimiento Anual Promedio. Fuente: Euromonitor



Se calcula que existen 467 fabricas de cerveza en China. La compania China Resources Holdings

es la gue tiene la mayor cuota de mercado con 26%, principalmente por su marca Snow (23,7%)., 6 _,ejwaa’{,
siendo esta la mas popular para el tipo Lager, con un precio econdmico. La marca Tsingtao es la PROGOMER . g%s‘;rA

segunda de mayor relevancia con 8,5% del mercado.
China: participacion de las principales empresas y marcas en ventas de cerveza, 2018

Otros China
* 19% oyl Marca | Empresa | %2018

Suntory HoIoI|ongs - - : p;
Holdings 26% Snovv China Resources Holdings 23,7%
1% Tsingtao Tsingtao Brewery 8,5%
Yanjing Beijing Yanjing Brewery 7,8%
Se C?'CU'a que en Guangzhou Harbin Harbin Brewery Group 6,7%
China existen BZhqua% /\ Budweiser Budweiser Wuhan 3,6%
alrededor de 467 revvseo/zy © Laoshan Tsingtao Brewery Co 3,0%

fabricas de bear| R Guangzhou Zhujiang Brewery
cerveza Henan Jinxing eart iver Co 2,5%
Brewery Hans Tsingtao Brewery Co 1,9%
Margenes de Groue Tsingtao ~ Sedrin  Inbev Sedrin Brewery Co 1,9%
ganancia rondan BF%NO/GW Tsingtao Shanshui Tsingtao Brewery Co 1,7%
° Carlsber ° Otros 38,7%
el 15% 9 eijing Anheuser-

___Total | | 100%

5% Yanjing BUSCh |ﬂBeV

Brewery 16%
10%

La cerveza Snow de China
Resources Beer (Holding) Co, es

Categoria | Rango de precios por litro

. . \Y,”j: -
la marca econdmica de Lager Premium Superior a 2,0 $USD W TSINGTAO
mas vendida. Mientras que : TR
. R Intermedio Entre 1,0-2,0 $USD -
Budweiser es la que continla i LR
siendo la marca de Lager Econdmica Menos de 1,0 $USD

Premium.

Fuente: Euromonitor



El mercado de la cerveza artesanal es pequefo, sin embargo, se proyecta que continle en oncil_
crecimiento dado el auge en el consumo vy la creacion de nuevas cervecerias y pubs, por éPROCOMER i fKCOSTA !
ejemplo: en 2010 se tenian 20 vy para 2017, este crecio hasta casi 80. COSTA RICA exparta RICA

China: mercado de cerveza artesanal, 2017
Registered Microbreweries and Brewpubs in

/ El mercado de la cerveza artesanal continla siendo 90 China
pequeiio.
80
@ Se calculan alrededor de 80 microcervecerias vy 70
“brewpubs”.
P 60
8 50
@ En conjunto llegan a alrededor de 750. ;
o 40
&
30
Compaiiias de cerveza artesanal
MWNE-4 20 |
Jing-A Brewing Co 10
0

: 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Arrow Factory Brewing

= Registerd Microbreweries

Great Leap Brewing Co
Source: Numbers retrieved from Ratebeer, 2018

Boxing Cat Brewery

Fuente: tomado de EUSME



Segmentos del mercado

Se puede dividir el mercado de cerveza en tres segmentos:

1. Consumo masivo

e Marcas locales.

» Bajos precios (1,12 USD/litro) en canal
minorista y food service.

* 600 ml es el formato mas comun para
food service. 330ml y 500ml las mas
comunes para la venta en el canal
minorista.

* Bajo nivel de alcohol (alrededor de
3%), en general “pale lagers”.

* Consumido por personas de todos los
niveles de ingreso y consumidas con
las comidas.

*Las marcas principales son Snow,
Tsingtao, Yanjing y Harbin.

e Mercado maduro (ha decrecido -3%
en los ultimos anNos) y mas grande.

* Representa ~90% del mercado en litros
~65% del valor.

Fuente: EUSME

e Marcas extranjeras, fabricadas tanto
en China como internacionalmente.

*Precio alto (se calcula en 14
$USD/litro) en bares.

* 330 ml princ. marcas domeésticas o
500ml extranjeras.

« Consumidas por personas de areas
urbanas y de alto ingreso, princ. en
ciudades Tier 1y 2.

* Hay de todos los tipos de cerveza con
muchas marcas compitiendo.

« Consumo con aperitivos en bares vy
restaurantes o sola.

e Mercado creciente (+38% en 2017, la
mayor parte de importaciones), e
intermedio en tamano.

* Representa ~10% del mercado en litros
~35% del valor.

6 emciol_
PROCOMER COSTA
COSTA RICA eXpoHa RICA

3- Artesanal y marcas

importadas de barril

¢ Marcas locales y extranjeras

* Precios muy altos, alrededor de 15
$USD/litro

* Servido principalmente en envases que
van desde de 350-500ml

« Consumida por jovenes de altos
iIngresos y areas urbanas, princ. en
ciudades Tier 1o Tier 2.

* Diferentes tipos, siendo Ale la mas
Importante.

* Consumo acompanando comidas
occidentales o solas.

e Mercado creciente, pero todavia
pequeio.

* Representa ~0,1% del mercado en litros
~0,4% del valor.




China importd en 2018 en cerveza 904 millones de USD (821 millones de litros), Shanghai
representd el 17% de las importaciones por detras de Xiamen. Dentro de los principales
proveedores destacan Alemania y México. El dinamismo de las importaciones ha sido positivo

alcanzando +12% para el caso de Shanghai.

China: importaciones de cerveza vrs Shanghai,
2014-2018
(millones de $USD)

2014 2015 2016 2017 2018
= China 4041 5751 666,2 /50,0 9044
mShanghai 97, 100,0 1052 14,9 151,4

Xiamen, destaca como el principal punto
de ingreso de la cerveza en China, con

Xiamen 35% d'el total importado, le sigue
Shanghai con 17%.

™

6 emciol_
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Importaciones China

Millones de CAGR* Principales Valores

de $USD litros 2014-2018 origenes unitarios

2018 2018 ($USD) ($USD/1)
Alemania 28% 0,79
904,4 821, 22% México 21% 1,29
Corea del Sur 10% 0,87

Importaciones Shanghai

Millones de CAGR* Principales Valores

de $USD litros 2014-2018 origenes unitarios

2018 2018 ($USD) ($USD/I)
Alemania 33% 0,82
151,4 143,7 12% México 27% 0,95
Bélgica 19% 1,62

“*Crecimiento Anual Promedio, en términos de valor. Fuente: Trademap
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Visita a puntos de venta oo, i
‘ COSTA RICA expota RICA

Fuerte presencia de marcas europeas v estadounidenses de cerveza
artesanal

En tiendas especializadas
(como Beer Lady) v
supermercados de gama alta,
se encuentra una amplia
disponibilidad de cervezas
artesanales, principalmente de
;/IIIII , I"lllll SN\ : : - = pal,se_s euro,pe_os como ,
| E- P Il Alemaniay Belgica. Ademas
——— Vo Y de estas destacan las
- B curopeas. Dentro de las mar as
se encuentran: Acme, Goose
Island, Hoegarden, VVedett, o
entre muchas otras. Pese a que 3}“’
es un mercado pequehno
(menos del 1%), es creciente
dada la sofisticacion de los
gustos del consumidor.

Y,
‘/f,! w \\\{v

*Tipo de cambio de referencia 1 $USD= 6,87 yuanes. Fuente: PROCOMER
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Diferentes propuestas para la promocion y venta de cerveza artesanal

Las marcas (principalmente
1 las de cervezas artesanales),
. se estan promocionando con
g sitios exclusivos
principalmente en
supermercados con alta
penetracion de productos
importados, como es el caso
de Freshmart y Hema.

: La venta de las cervezas ok
A artesanales, tiene un enfoque §%
de venta en tiendas a
Bl especializadas en algunas se i
disponen de espacios para
consumo in situ.

*Tipo de cambio de referencia 1 $USD= 6,87 yuanes. Fuente: PROCOMER
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Amplia variedad de cervezas locales e importadas

Las marcas locales se
caracterizan por sus bajos
precios, por ejemplo una
Harbin de 330ml tiene un
costo de 0,84 $USD.

A nivel latinoamericano
destacan las cervezas
Corona, Estrella y Dos
Equis, todas de México.

Dentro de las marcas de
OCio se encuentran:
Budweiser, Stella Artois,
Heineken, Karlsberg, cntre
otras.

*Tipo de cambio de referencia 1 $USD= 6,87 yuanes. Fuente: PROCOMER
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*Tipo de cambio de referencia 1 $USD= 6,87 yuanes.
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6.4 Agua embotellada

Nota: en esta categoria se toma en consideracion la partida 22.01 del Sistema Armonizado.



TendQHCias épgogggmgg 3 %%”?Zi& "
Compra de agua embotellada se deriva de la tendencia de la salud y

bienestar

-Es considerada un sustituto de los refrescos carbonatados y jugos empacado, como parte un estilo de
vida saludable.

-Consumidores cada vez se preocupan mas por la calidad del agua potable, de alli que estan prefiriendo
la embotellada por encima del agua que sale del grifo, en formatos que van de convencional (con
precios muy asequibles) a Premium.

-En linea con el crecimiento econdmico, la urbanizacion y el aumento de los ingresos disponibles, el agua
embotellada esta ganando participacion por su portabilidad y disponibilidad.

Agua mineral embotellada esta ganando popularidad

-Dado que el consumidor esta cada vez mas informado vy lector de etiquetas, prefiere productos que
t" ofrezcan mas beneficios, |o cual lo asocian con los minerales de este tipo agua.

-Este producto tiene un crecimiento robusto debido a su sabor especial y a la calidad gque se le asocia,
mostrando fuertes perspectivas en los canales comerciales como una alternativa a las bebidas
alcohdlica, con un enfoque Premium, como el agua VOSS de Noruega.

Segmentacion y ocasion de consumo esta contribuyendo a la
innovacion

-Consumo de hogares tendra una importante demanda en los proximos ahos, lo que dara como
resultado que varios productos se posicionen de manera diferente para satisfacer diferentes
necesidades, como por ejemplo cocinar. Al mismo tiempo, el agua a granel esta teniendo un fuerte
crecimiento por su uso en oficinas y establecimientos comerciales.

-El agua embotellada para nifos en Asia Pacifico lidera el mercado global y muestra un potencial en
China. Los jugadores internacionales y locales estan introduciendo productos para ninos con empagues
atractivos y de mayor calidad.

Fuente: PROCOMER e ICEX



En 2018, las ventas de agua alcanzaron 23 mil millones de USD, en donde el agua convencional 6 encidl_.
ha tenido un CAGR 14/18 del +11%. La principal categoria es la convencional con 94% del PROCOMER COSTA
mercado. Las principales marcas son NongFu Spring de la empresa homonima y C'est Bon de COSTA Rick exparda RICA
China Resources C’est Bon Beverage.
China: ventas de agua embotellada, 2018 China: principales compaiias de agua embotellada, 2018
(miles de toneladas) ,
- Nongfu Spring Co 10%
Descripciéon  Millones de Millones de CAGR China Resources NIy 9%
producto USD 2018 litros 2018 2014-2018 _
. O Danone (China) Mmmmmmmas 5%
Convencional 21 866 39 620 12%
Shenzhen Ganten I 5%
Funcional 13326 12831 0% Ting Hsin International ——— 4,5%
Carbonatada 158,00 74,6 7% Hangzhou Wahaha Group s 4%
Total | 23 357 | 40 977 | 1% Coca Cola China s 4% Otros: 59%

China: principales compaiiias, segiun marca de agua
embotellada, 2018

2. Compainia % Participacion
Nongfu Spring Nongfu Spring Co Ltd 9%
C'est bon China Resources 8,5%
Ganten Shenzhen Ganten Industry 5%
Mizone Danone 5%
Master Kong Ting Hsin International Group 4,5%
Otros 68%

Total 100%

*Se utilizo el promedio de tipo de cambio de 2018 de 6,61 yuanes por ddlar. CAGR: Crecimiento Anual Promedio. Fuente: Euromonitor



Las importaciones de China alcanzaron los 97 millones de USD, siendo Francia el principal
proveedor. El agua mineral y gaseada es la que tiene el monto de importacion (76%), pese a la emcidl_.
PROCOMER COSTA

Mmayor importacion el agua sin adicion de azucar u otro edulcorante tiene el mayor dinamismo CoSTA RICA expor-ta RICA
(+122%).
China: importaciones de agua, 2014-2018
(millones de $USD) Valores
Millones Principales o
Toneladas : unitarios
29 Producto de $USD 2018 origenes ($USD/
- 18 2018 ($USD) tom
18
14 75
33 43 Y 66 _
1. Agua mineral Francia 64% 883
- (o) 1 o)
2014 2015 2016 2017 2018 y gaseada 74 148 265 53% lt?!}?giﬁ’ 141178
B Agua, sin adicion de azucar u otro edulcorante
B Agua mineral y gaseada 2. A . . o
. . . Agua sin Canada 25%
Segun origen, 2018 adicion de Nueva Zelanda ale
. . ) 22 100 997 122% S 377
(en términos de valor) azucar u otro 24%
) 864
edulcorante Japon 10%
EEUU Tailandia Otros
2%

Noruega
2%Uapén
3%

Fiji
6%

Canada =

6%
Italia‘

Nueva
1%

|
\N‘'v
Costa Rica registro exportaciones por 16 mil $USD de agua a China.
i

Francia
50%

Zelanda
9%

*En términos de valor. Fuente: Trademap



Los datos muestran que la importacion de agua de Shanghai es baja. Lo cual da la sefal de la
importancia del consumo de marcas locales, la compra de aguas extranjeras(principalmente
Francia) estan dadas principalmente por el agua mineral y gaseada que representa el 86% del

total.
Shanghai: importaciones de agua, 2014-2018
(millones de $USD)
44
32 34 I I
2014 2015 2016 2017 2018
Segun origen, 2018
(en términos de valor)
Japoén Otros
29% 10%
Fiji
7%
Nueva
Zelanda Francia
10% 56%

ltalia
15%

Producto

1. Agua
mineral y
gaseada

2. Agua sin
adicion de
azucar u otro
edulcorante

_,65@»10(0&_,’
PROCOMER COSTA
COSTA RICA eXpoHa RICA

Millone . o
de = Millones Principales Valores
$USD de litros origenes unitarios
2018 2018 (¢{V}{»)] ($USD/1)
Francia 65% 0,82

38 54 27% ltalia 15% 0,44
Fiji 8% Al

Nueva

0,41

o J

6 IR G
? 0,46

Italia 12%

ST

\
\

#

B

Shanghai es el principal punto de ingreso de agua con

45%. Del total.

. *En términos de valor. Fuente: Trademap



| |
emciok _
Visita a puntos de venta e, i

RICA

Marcas importadas de Europa Yy EEUU son las principales

En los supermercados hay una amplia disponibilidad de agua embotellada tanto local como importada. E|

consumidor esta cada vez mas anuente a adquirir agua importada ya qgue la considera de mayor calidad vy

estatus. Marcas como Fiji, Evian, Perrier, VOSS, son de las principales, siendo las europeas las que tienen
el mayor reconocimiento. A nivel local destacan Nongfu Spring y C'est Bon, entre otras.

Fuente: PROCOMER
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*Tipo de cambio de referencia 1 $USD= 6,87 yuanes.
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6.5 Alimento para bebés

..,catggorfa_ se toman en consideracion las partidas 1901.10y 2007.10 del Sistema Armonizado.

1y
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Efecto positivo de politica de dos hijos en consumo de alimentos para
bebés durante los primeros tres anos después de su implementacion

-En 1979, la medida de un hijo Unico fue adoptada para reducir el crecimiento de la poblacion. Sin
embargo, ante el innegable envejecimiento de la poblacion y la reduccion de la fuerza laboral en el
futuro se permitico en 2015 que las parejas puedan tener dos hijos.

-Esto ha generado el crecimiento del 7% en términos de volumen retail y 10% en ventas en 2018.

Alimentos para bebés organicos tienen el mayor crecimiento en 2018

-Estos registran el mayor crecimiento de valor actual del 37% en 2018; las formulas especiales de leche
para bebés, es la categoria mas dinamica con un crecimiento actual del 22%

Padres prefieren alimentos importados para sus hijos

-Ante el incremento de ingreso disponible, padres prefieren por conveniencia y garantia de calidad, la
compra de alimentos para bebés importados. Existe cierta desconfianza con los producidos a nivel local,
ante escandalos ocurridos por la adulteracion de leche para bebés con melamina en 2008 y 2010.

Fuente: PROCOMER e ICEX



Las ventas de alimentos para bebes alcanzaron los 27 577 millones de USD. En donde las 6 oncial .
formulas tuvieron la mayor participacion fue del 89% del total, en esta destacan las de PROCOMER COSTA
crecimiento y estandar. Los deshidratados tuvieron el mayor crecimiento en el periodo 2014- COSTA RICA ciporta RICA
2018 con +21% vrs 9% de toda la categoria.
China: ventas de alimento para bebés, 2014-2018 China: ventas minoristas de alimentos para
(miles de toneladas) bebés, 2018 CAGR
:88 (millones de $USD) 2014-2018
700 i - - Formulas I 24 603 +12%
500 Deshidratados [ 2 035 +21%
400 o
300 Preparados | 442 +8%
200
100 Otros | 496 +20%
0
2014 2015 2016 2017 2018 TOTAL +9%
®Férmulas = Deshidratados = Preparados Otros categoria:
En 2018, las formulas que, tuvieron la mayor
Categoria | CAGR _ participacion fueron las de crecimiento
Formulas 5% (34%), le siguen las estandar (27%) v las de
CAGR 2014-2018 Deshidratados 8% —_— continuacion (26%).
Preparados 18%
Otros 16% Productos que se espera que tengan el
Total categoria 6% S— mayor crecimiento en 18/23 son: féormulas
especiales (+15%) y comidas preparadas
(+13%).

*Se utilizd el promedio de tipo de cambio de 2018 de 6,61 yuanes por ddlar. CAGR: Crecimiento Anual Promedio. Fuente: Euromonitor



La principal compahia de alimentos para bebés en 2018 fue Shanghai Wyeth Nutritional Co é oncil_
Ltd (10%), seguido por Nutricia Nutritionals Co Ltd (9%). En términos de marcas destacan PROCOMER COSTA
Firmus (8%) e illuma (7%). La mayoria de las principales marcas corresponden a formulas. En COSTA RICA expar A RICA
comparacion con otras categorias tiene una amplia participacion en ventas por internet (23%).
China: top 10 compaiiias de alimentos para China: principales marcas seglin compaiiia de
bebés, 2018 alimentos para bebés, 2018
(+)
Nombre de la compaiiia s Compaiila Parti /o ion
Participacién © .. : v : articipacio
- o i) : Heilongjiang Feihe o
1 Shanghai Wyeth Nutritional Co Ltd 10% | 41 Firmus Dairy 8%
2 Nutricia Nutritionals Co Ltd 9% = lluma (Nestlé) Shanghai Wyeth 9
3 Heilongjiang Feihe Dairy Co Ltd 8% ‘? uma {Nestle Nutritional °
4 Abbott Nutrition International (China) 6% o = Friso Roygl Friesland 59%
(52 631 ampina
5 Mead Johnson (Guangzhou) Ltd 6% = =9 Nutricia Aptamil  Nutricia Nutritionals 5%
6 : . o .
Royal F|Ies|a.r.1d Campma NV 5% 5-26 (Nestle) Shangh_a! Wyeth 4%
. Inner Mongolia Yili Industrial Group Co 4% Nutritional
Ltd Nutricia Nutilon  Nutricia Nutritionals 4%
8 Nestle (China) Ltd 4% Eleva Abbot Nutrition 3,5%
9 Heinz-UFE Ltd 3% Heinz Heinz UFE 3%
. Health & Happine;s (H&H) International 29 Biostime Health & Happiness 3%
Holdings Ltd Yili Inner Mongolia Yili 3%
<!, En 2018, el 77% de la categoria se venden en JunleBao  Shijiazhuang Junlebao 3%
- = tiendas fisicas (33% se venden en tiendas de Otros 55%

abarrotes y 44% en otros establecimientos), y el
restante 23% por internet.

Total 100%

*Se utilizo el promedio de tipo de cambio de 2018 de 6,61 yuanes por ddlar. CAGR: Crecimiento Anual Promedio. Fuente: Euromonitor



Las importaciones de alimentos infantiles alcanzaron los 4 913 millones de USD. La categoria
mas importante son las formulas infantiles con 99% del total. El restante 1% corresponden a
un alto crecimiento (+122%

preparaciones homogenizadas que han

tenido

principalmente provistos por paises europeos vy Estados Unidos.

China: importaciones de alimentos infantiles,

2014-2018
(millones de $USD) -
15
5
1 i@ 4 888
2 516
2014 2015 2016 2017 2018

B Formulas infantiles ® Preparaciones homegenizadas

Segun origen, 2018
(en términos de valor)

Suiza Corea del
2% Otros

3%

EEUU
2%
Australia
3%

Dinamarca
4% \
Francia

7%

Sur
2%
Paises

Bajos
34%

Alemania
10%

Irlanda
15%

Nueva
Zelanda
18%

6 _,64(@»10(0&_,
14/18), PROCOMER,.. COSTA

. o Valores
Millon Principal S
ones Toneladas 'c pajes unitarios
Producto de $USD 2018 origenes ($USD/
201 USD
018 ($ ) ton)
1. Formulas PalsgzgaJos 15191
B ) 4 888 33317 33% ° 16 568
infantiles N. Zelanda 18% 16 264
Irlanda 15%
4 o,
2. e | @2
Preparaciones 25 3 485 122% 19% 8 005
homogenizadas ° 11798

EEUU 12%

| am | seson | o || rasme

Las preparaciones

China es el principal importador mundial de alimentos para bebés,
representando un 40% del total.

homogenizadas pese a tener un espacio

pequefo en el mercado, las importaciones han tenido un alto
dinamismo en los ultimos afos (+122% entre 14/18).

*En términos de valor. Fuente: Trademap



En el caso de Shanghai, las importaciones alcanzaron los 977 millones de USD. Principalmente
de Paises Bajos v Nueva Zelanda. Las importaciones de preparaciones homogenizadas tienen
una muy baja participacion. El 99% del total corresponden a las formulas infantiles. Guangzhou

es el principal punto de ingreso.

_efemcidl_.
COSTA

6pnocomnzla
ria RICA

COSTA RICA CXPO

Valores

Shanghai: importaciones de alimentos para
A - Millon Principal e
be_bes, 2014-2018 Producto de ;USels) fonetacias orlcepnae:s S sagcs
(millones de $USD) 2018 9 ($USD/
2018 ($USD)
ton)
682 838 o 07/ Paises Bajos 1930
4 (o)
563 1. Formulas 977 83 765 16% 43% 13 590
. . infantiles N. Zelanda 18% 10 050
Alemania 16%
2014 2015 2016 2017 2018 2.
, - Preparaciones Espana 24% 2630
Segun origen, 2018 homogenizadas 04 76 1% Australia 22% 6880
(en términos de valor) (colados EEUU 20% 7 560
infantiles)
Irlanda OLros
Dinamarca Pal'_ses
11% Bajos
44%
Guangzhou es el principal punto de ingreso de alimentos
infantiles con 24%. Le sigue Shanghai con un 20%.
Alemania
16%
Nueva
Zelanda

18%

. *En términos de valor. Fuente: Trademap
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Marcas importadas de Europa Yy EEUU son las principales

- .y

La venta de colados para bebés es limitada. Estos se encuentran principalmente en supermercados con enfoque en
productos importados y alta gama. Dentro de |los principales paises de fabricacion se encuentran Alemania y Estados
Unidos, con marcas como Hipp, Ella’s, Hero y Gerber. L 0s padres prefieren alimentar a sus hijos con productos recién
elaborados lo cual hace que este tipo de productos no sean tan populares en comparacion con las formulas.

Fuente: PROCOMER
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Canal foodservice dinamiza las ventas de salsas y preparaciones

- Los consumidores chinos cada vez mas comen fuera de casa por facilidad y maximizacion del tiempo,
y optan por la entrega de comida en horas laborales y extralaborales, esto genera que el canal food
service tenga un alto dinamismo, por encima de las ventas retail.

Plataformas de e-commerce promueven ventas de salsas y
preparaciones de marcas locales e importadas

-Las plataformas Tmall.com del grupo Alibaba y JD.com han desarrollado programas para la promocion
de marcas locales, que anteriormente por falta de insercion en las nuevas estrategias de ventas habian
comenzado a perder mercado.

-Plataformas permiten la compra de amplia variedad de salsas y preparaciones locales e importadas.

Salsas de soya, picantes y agridulces son las mas populares

-La prevalencia de platos con una fuerte aplicacion de salsas picantes, esta siendo reemplazada por la
creciente preferencia por platos con sabores suaves pero abundantes. En el caso de Shanghai destacan
los sabores agridulces, y en el caso de otras ciudades como Beijing destacan los picantes.

-Existen falsificaciones de salsas como la soya, de alli que las marcas indican en sus envases “puro”,
“natural”, indicando que son libres de aditivos como glutamato monosddico, colorantes y preservantes,
para evitar confusiones.

Fuente: PROCOMER y Euromonitor



Las ventas de salsas y preparaciones alcanzaron los 15 mil millones de USD en 2018. Las salsas
de mesa tuvieron la mayor participacion. Las salsas para pasta y aderezos tuvieron el mayor
crecimiento +16% vrs +5% de toda la categoria (14/18). Mas del 99% se venden en tiendas

fisicas, principalmente en supermercados.

China: ventas de salsas y preparaciones, 2018
(miles de toneladas)

Ventas miles de

Ventas millones de USD ‘

PROCOMER .

COSTA RICA cx,bo

CAGR 2014-2018

_efemcidl_

COSTA
RICA

Descripcion del producto

toneladas
Secas 0,9 12
Para pasta 1,2 10
Para cocinar 136 762
De mesa 5 396 14185
-Kétchup 56 246
-Mayonesa 9 92
-De ostras 256 895
-Aderezos 11 97
-Salsa de soya 4 648 11279
-Picantes 321 1 056
-Otras salsas de mesa 95 520
TOTAL Salsas | 5534 | 14 969 |

respectivamente).

*Se utilizo el promedio de tipo de cambio de 2018 de 6,61 yuanes por ddlar. CAGR: Crecimiento Anual Promedio. Fuente: Euromonitor

15%
16%
10%
9%
14%
14%
12%
16%
9%
9%
7%
5%

En 2018, el 99,4% de la categoria se vendid en

Las salsas deshidratadas, y, para -\ﬂl- tiendas fisicas, de los cuales el 70% fue en el canal
pasta se proyectan que tendran los moderno  (principalmente  supermercados).  El
mayores crecimientos en el periodo restante 0,6% que no se vendid en tiendas fisicas fue
2018-2023 (con 11% Y 16%, oor internet,



Las principales companias de salsas son de productos como la soya y ostiones. Destacan (b omcidl_

Foshan Haitian con la marca Haday (7%) y Lee Kum Kee con su marca homonima (4%). %pROCOMER COSTA
COSTA RICA ex;aarhz RICA
China: top 10 compaiias en ventas retail de salsas, China: top 10 de marcas en ventas retail de salsas,
aderezos y condimentos 2018 aderezos y condimentos segiun compaiia, 2018
(porcentajes) (porcentajes)
Compaiiia % Participacion Marca Compaiiia
1 Foshan Haitian Flavouring & 129 1 Haday Foshan Haitian 7%
(0}
Food 2 Lee Kum Kee Lee Kum Kee 4%
2 Lee Kum Kee Food 8% Guiyang Nanming
. . o
3 Guiyang Nanmmg Laoganma 9% 3 Laoganma L aoganma Flavouring 4%
Flavouring Guangdong Meiweixian
S o
4 Guangdong M.elvve|><|an 2% 4 Chubang S 3%
S /OUTIne Shanghai Totole
. o (o)
2 v fhg@ﬁ Tv(\)/t(_)(;e _ jé’ S Totole Flavouring Food Sales 5%
7 ;m S O|. = smel. 5 6 Wujiang Chongaing Fuling Zhacai 2%
KC _O_ngqh'/rl‘g tFU 'ng Zhacai 4% 7 Shinho  Yantai Shinho Weidamei 2%
aiping Master Flavouring --
8 3% Kaiping Master o
, ,,FOOd . s Miisitel Flavouring Food e
9 Stha(lea Satécis 2% 9 Jia Jia Jiajia Sauces 1%
andong Fufeng
10 2% 10 Curul Shandong Fufeng 19

Fermentation

Fermentation

*Se utilizo el promedio de tipo de cambio de 2018 de 6,61 yuanes por ddlar. CAGR: Crecimiento Anual Promedio. Fuente: Euromonitor



*En términos de valor. Fuente: Trademap

China: importaciones de salsas y preparaciones,

2014-2018
(millones de $USD)
175
148 157
. i I I
2014 2015 2016 2017 2018

Segun origen, 2018
(en términos de valor)

Corea del
Sur
o 15%
Filipinas
2%
Alemania Taiwan
3% [ — 13%
Italia /—
Tailandia

5% '
Malasia
5% 12%
Singapur
7% EEUU Japon
9% 10%

Producto

1. salsas
preparadas

2. Salsa
de soya

3.

Kétchup vy
otras salsas
de tomate

4.

Mostaza

Las importaciones de salsas alcanzaron los 175 millones de USD, en donde paises asiaticos,
como Corea del Sur, Taiwan y Tailandia tienen la mayor participacion. Las salsas preparadas
tienen la mayor participacion (71%) y crecimiento (+15%).

4

PROCOMER .

COSTA RICA cx,bo

Principales
orfgenes
($USD)

Toneladas

Corea del Sur
17%
Tailandia 14%
Taiwan 13%

51493 15%

Singapur 38%
Japon 32%
Taiwan 16%

13 554 10%

EEUU 33%
ltalia 24%
Corea del Sur
12%

5788 0%

EEUU 37%
Francia 25%
Japon 10%

1510 -1%

_efemcidl_

COSTA
RICA

Valores
unitarios
($USD/
ton)

1873
1928
3 016

2028
1692
1236

1357
1916
880

1861
2 426
17 429

I T

Costa Rica registré en 2018, exportaciones por 15 mil $USD de
salsas y preparaciones a China.



En 2018, Shanghai represento el 30% de las importaciones de salsas vy preparaciones en China. e
Paises asiaticos como Japdon y Tailandia tienen la mayor participacion que conjunto 6PR0COMER %”g‘sm '
representan alrededor de % parte del total. Las salsas preparadas son las que tienen el mayor COSTA RICA exptrta RICA
dinamismo (+15%).

Shanghai: importaciones de salsas y Millones Principales Valores
preparaciones, 2014-2018 de Toneladas origenes unitarios
(millones de $USD) $USD 2018 ($uspy | (SUSD/

52 2018 ton)

40 45

22 1. sal Tailandia 14% 3640

= Oalsas 438 10 456 15% Taiwan 13% 2970

l preparadas ltalia 12% 12 230

2 < Japon 47% 1440

2014 2015 2016 2017 2018 = >alsa 38 2384 13% Singapur 34% 2 070

Segln origen, 2018 de soya Taiwan 9% 1270

(en términos de valor) 3.

) Italia 26% 1780

Otro Japon Ketchup y 3,2 1934 1%  Australia25% 2580

Francia ]6r% 0 otras salsas Espafia 22% 1030

3% Tailandia de tomate
Alemania 12%

4% 4 Francia 35% 2 730

EEUU - 1,0 330 -2% Japon 19% 18 840

59 Mostaza EEUU 13% 1750

Corea Del ltalia
Sur 11%
Malif'a Singapur Tﬁfﬁf“ L. Shanghdi es el principal punto de ingreso de las salsas v

1%

. *En términos de valor. Fuente: Trademap

preparaciones en China con 30% del total.

SHANGHAI
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locales de ostiones, soya, entre otros, las cuales son muy populares para uso en la cocina. En cuanto a
salsas importadas se refiere las marcas presentes son pocas, en donde Valentina, Tabasco o La Costeiia
de México.

Fuente: PROCOMER
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*Tipo de cambio de referencia 1 $USD= 6,87 yuanes.


https://www.yhd.com/
https://www.tmall.com/

Ventas en China

2018
(millones de USD)

Competidores
(principales paises
proveedores en
Shanghai, 2018)

Canal de distribuciéon
potencial para el
producto
costarricense

Retos

Oportunidades

Carne |
171 500

Bovina congelada: Brasil (35%), Australia (24%),
Argentina (20%)

Porcina congelada: Espafa (26%), Brasil (21%),
Alemania (14%)

Venta a importadores especialistas que abastezcan
pequenos y medianos supermercados o fabricantes de
productos carnicos.

Volumen disponible para la exportacion, respecto a
paises competidores como Argentina o Brasil.
Autorizacion de nuevas plantas de procesamiento y
obtencion de certificados sanitarios.
Notificacion de la autorizacion por parte del gobierno
chino para realizar exportaciones desde Costa Rica
para el caso de carne de cerdo.
Incremento de la competencia ante mayor apertura del
mercado.

Costa Rica tiene un buen posicionamiento con la carne
bovina. El mercado es amplio y creciente dado que la
produccion local no logra abastecer la totalidad de
China, el pais puede seguir incrementando sus envios
actuales, incluyendo sub productos. En el caso de la
carne de cerdo, la fiebre porcina africana presente en
China, ofrece una oportunidad para realizar envios
dado el incremento de la demanda de la carne
importada.

Café |

1098

Malasia (20%)
Italia (11%)
EEUU (10%)

Ventas en cafeterias de especialidad y
opciones en mercado retail y comercio
electronico.

Pese a que la cultura de consumo va en
crecimiento, el consumidor chino tiene
mayor tendencia al consumo de té.
Zonas con menor desarrollo estan mas
habituados al consumo de café instantaneo.
Paises de la region (por ejemplo: Colombia,
Nicaragua, Guatemala) ofrecen café en
China, por lo que Costa Rica debe apostar
por la diferenciacion en calidad y sabor.

Incremento en cultura de consumo
principalmente en la poblacidon joven y
mayor apertura a la compra del café en

diferentes presentaciones (como molido),
sin dejar de lado en grano, abre el espacio
para su venta en cafeterias de especialidad,
con especial énfasis en el origeny
certificaciones que garanticen la calidad.

Cerveza

84 715

Alemania (33%)
México (27%)
Bélgica (19%)

Venta a importadores/distribuidores que
abastezcan el canal on-trade (bares,
restaurantes, hoteles), principalmente.
Canal off-trade (minoristas), enfocados en
tiendas de especialidad y supermercados
con enfoque de alimentos importados vy
comercio electronico.

Fuerte posicionamiento de marcas locales
como Snow vy Tsingtao genera dificultades
para el ingreso al mercado de consumo
Masivo.

Presencia consolidada de marcas europeas
en los segmentos de ocio y artesanal y
cadena logistica que puede afectar el sabor
de la cerveza.

Debe apostarse por el mercado de ocio y
artesanal. El consumidor chino y sobre todo
los jovenes, desean probar productos
nuevos, y con envases llamativos. Potencial
para cervezas oscuras y lager con enfoque
Premium.




Alimento para bebés

Salsas y preparaciones

Ventas en China 2018
(millones de USD)

Competidores
(principales paises proveedores en
Shanghai, 2018)

Canal de distribucion potencial para
el producto costarricense

Retos

Oportunidades

23 357

Francia (56%)
ltalia (15%)
Nueva Zelanda (10%)

Pequefos y medianos importadores
especialistas gque abastezcan tiendas de
especialidad y supermercados
especializados en alimentos importados y
comercio electronico.

Alta competencia de marcas locales con
precios bajos.

Fuerte posicionamiento de marcas europeas,

principalmente de Francia e Italia.

Empresas costarricenses deben enfocar
esfuerzos en un empaqgue llamativo que
sobresalga de la competencia, el precio no
es un factor determinante, se debe apostar
por un segmento Premium y enfoque en
tiendas gourmet con enfoque en el origen.
No se debe dejar de lado, que la falta de
agua potable para hogares y oficinas puede
incrementar el consumo de garrafas de
agua.

27 577

Formulas infantiles: Paises Bajos(43%),
Nueva Zelanda (18%), Alemania (16%)
Colados infantiles: Espana (24%), Australia
(22%) y EEUU (20%)

Importadores especialistas que vendan a
supermercados de alta gama y enfoque en
alimentos importados; plataformas de
comercio electronico.

Categoria dominada por formulas infantiles.
En colados, marcas europeas y
norteamericanas se encuentran

consolidadas
Cumplimiento de estandares de calidad
para la comercializacion en China.

Debe realizarse inversion para la promocion

de la marca y productos.
Cumplimiento de normativa de organicos.

Efecto positivo de politica de dos hijos en
consumo de alimentos para bebés, y mayor
apertura de los consumidores chinos para el

consumo de alimentos importados, hacen

gue los padres guieran diversificar en los
alimentos para sus hijos dentro de los que
destacan los colados infantiles..

14 969

Japon (12%)
Tailandia (12%)
[talia (11%)

Canal foodservice y plataformas de
comercio electronico.

Alta competencia con marcas locales vy
precios bajos.
Ajuste a los gustos y preferencias del
consumidor y personalizacion de las
recetas.

Alto consumo de salsas picantes y
agridulces (especialmente en
Shanghai). Posicionamiento en
supermercados de alta gama, la
innovacion en sabores y si es un cliente
procesador la personalizacion en las
recetas.
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7. Requisitos para la
exportaciéon y compra
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Fuente: PROCOMER con base en entrevistas a empresas

Certificaciones

-Para el caso de los
productos agroalimentarios
es necesario verificar si hay
un protocolo de exportacion
firmado y vigente y cumplir
con los requisitos solicitados.

-En carnes, solicitan HACCP,
FSSC 22000, PAC (UK) vy IFS.

-Ademds de ello se hace
necesario verificar los
estandares nacionales
obligatorios cn materia de
composicion, etiquetado,
empague y seguridad
alimentaria (alimentos para
bebés tienen especial
importancia).

-La certificacién organica es
dificil de cumplir, va que
China no reconoce
certificaciones obtenidas
fuera del pais.

-El consumidor chino
generalmente no verifica que
el producto tenga en su
empaque alguna
certificacion, sin embargo, el
garantizar la inocuidad vy
seguridad del alimento es
fundamental.

Logistica

-Reto: altos tiempos
de transito.

-Pese a ello los costos
por contenedor son
similares o0 menores

al de otros paises
como Colombia,
Brasil o Chile.
-Alimentos
procesados pueden
ser transportados via
maritima, se

recomienda una vida

Util superior a los 6 || debe contarse con un buen material Etiqueta de productos
meses. fotografico. -Version original en mandarin y copia de esta en inglés,
-Importadores =TLC es un punto fuerte para las se debe confirmar contenido con el cliente o el State
especialistas  suelen || negociaciones. Administration for Market Regulation, Department of
contratar agencias -Credibilidad del exportador (por Requlations los r_equerim_ientos especificos para evitar@
logisticas con licencia eim: verificacion con PROCOMER). atrasos o devoluciones al ingreso del producto.
para  realizar el || -Seguimiento  es  fundamental, | | posicionamiento pais: nos reconocen por café,
proceso de || consideran que Quieren trapajar COn banano, carne de res vy la pifia fresca, sin embargo,
importacion. marcas reconocidas en el pais”. en general hay desconocimiento de la ubicacion vy la

| S .

oy oferta exportable de Costa Rica.

iy

¢Qué solicitan los compradores?

Q’PROCOMER

COSTA RICA ex/aarfa

4&40{0&,@
COSTA
RICA

Relaciones de negocio:
=-Negociaciones medio-largo plazo
-Cumplimiento de estandares previo
a la exportacion es fundamental.
-Negociaciones pueden darse en
inglés, sin embargo, se recomienda
acompaharse de un traductor para
gue la comunicacion sea directa vy
evitar errores de comprension u
omision.

- Buen seguimiento y constancia, ya
qgue en ocasiones es dificil obtener
respuesta del comprador, de igual
forma para la recompra.

-Volumen constante y mercadeo en
plataformas electrdnicas, para lo cual

Método de pago

-Variable, sin embargo prima la transferencia directa.
El pago puede ser fraccionado (50%-50%, 20%-80%
30%-70%), después del arribo, o contra entrega de
documentos, poco uso de carta de crédito.

Plazo de pago: ronda los 60 a 90 dias.

®

INCOTERMS
Envio maritimo:
FOB (grandes

volumenes)

*CIF y CFR (bajos
volumenes)

e EXW (café)

Mercadeo en plataformas
electronicas debe mostrarse
fotografias de calidad, el
contar una historia,
especificaciones nutricionales
y diferenciadoras es
fundamental, donde , dada la
alta competencia.

Otros puntos a considerar: 1. Es fundamental trabajar en la inversién en mercadeo si se trabaja con un distribuidor. 2. Calidad y seguridad del
producto (70%) importado es mas importante que el precio (30%). 3. El trabajar con Key Opinion Leaders cn redes sociales como WeChat es

fundamental,

innovadores que tengan éxito en el mercado nacional pueden tener mayor oportunidad. 4. Ajuste a gustos locales es fundamental.

a través de contar una historia sobre el producto o la marca, principalmente para alcanzar al consumidor joven. 3. Productos



http://www.samr.gov.cn/
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7.2 Estrategias
ingreso al mercado




Estrategias de ingreso al mercado {woe, “oar

COSTA RICA eXppoHA RICA

Pasos previos

Verificar si el producto del sector agricola o pecuario dispone de los protocolos de exportacion para el ingreso al
mercado de China (ver seccion anterior: Relacion comercial Costa Rica-China)*.

@ En caso de que exista se debe cumplir con los aspectos técnicos indicados en el protocolo para la exportacion del
producto.

¢Cuadles estrategias se pueden implementar?

1 Vent 2 . = 3 N
“ a4 W Oficinade M Creaciénde 4- Proyectos 5. Apoyo en

importadores - x

ca:a| ’ representacion en empresa totalmente conjuntos (Joint Oficina de
minorista y China extranjera en China venture) Promocién
comercio Comercial de
electrénico PROCOMER

Gl Seguimiento de recomendaciones para la realizacion de negocios

*Para mas informacioén puede visitar el siguiente enlace. Fuente: PROCOMER con base en visita a mercado y PMA


http://www.comex.go.cr/tratados/china/protocolos-de-exportaci%C3%B3n-firmados-1/

1. Venta a importadores, canal minoristay ¢wxoe, i

COSTA RICA ExpoHA RICA
comercio electronico

!

s Dada la complejidad del mercado en cuanto a regulaciones de importacion y cadenas de distribucion se
hace fundamental trabajar con socios estratégicos en el proceso de importacion, los cuales pueden incluir:

Importadores: Minoristas: Plataformas de comercio
electronico:
- Dispone de contactos y relacién * Incluyen supermercados e
con distribuidores, asi como el hipermercados, como Walmart, +  Pequeiios volimenes de

contacto con autoridades chinas. Metro, Lihanua del grupo Bailian

Puede operar como mayorista © Group, entre otros. Los cuales
distribuidor mayorista. tienen contactos en la red de

importacion, via distribuidores o
importacion directa (por ejemplo:
Chunbo, que tiene enfogue en

Manejo de procedimientos de
importacion, stock e inventarios.

Ofrecen servicios a un amplio
numero de exportadores de todo el
mMmundo

distribucion y cadena de frio en la
ciudades Tier 1y 2.

Trabaja con los exportadores
extranjeros en los esfuerzos de
mercadeo y posicionamiento de
marca.

Proveen servicios “Online-to-
Offline” (compras en linea vy
recogida fisica).

La importacion directa permite
reducir otros intermediarios

alimentos organicos).

Opera principalmente en ciudades
Tier 1 que disponen de una
adecuada cadena de frio.

Proveen servicios puerta a puerta,
en 10 3 dias, desde el pedido hasta
la entrega.

Trabajan independientemente de
distribuidores, mayoristas Yy
minoristas.

*Para mas informacion puede visitar el
siguiente enlace. Fuente: PROCOMER
con base en visita a mercado y PMA



http://www.comex.go.cr/tratados/china/protocolos-de-exportaci%C3%B3n-firmados-1/

2. Oficina de representacién en China

\ enciol_
&PROCOMER /%COSTA
COSTA RICA eXpo0H14 RICA

« ! , Permite establecer un lugar fijo de negocios, establecido por la empresa en China, con el objetivo de
= desarrollar publicidad, promocion, suministro de informacion, realizar investigaciones de mercado, realizar
actividades de caracter auxiliar o preparatorios para la empresa.

QR ®R®

Ventajas

Baja inversion cn gastos generales.

Permite a la empresa realizar analisis de mercado
independientemente a |los importadores chinos vy
Desarrollo de una red contactos, asi como el
establecimiento de contactos con distribuidores,
minoristas y minoristas directamente a la empresa,
Coordinacion de las actividades de la empresa en
China y verificacion de la calidad en China.

Posibilidad de contratar personal chino. De ofra
manera, una empresa desde Costa Rica no estd
facultada para contratar a personal domeéstico con las
garantias contractuales y de seguridad social
necesarias. Sin embargo, no puede tener mas de 4
empleados.

Desventajas

No se reconocen en China como personas
juridicas con plenos derechos, v solo pueden
dedicarse a las actividades empresariales gue no
generen beneficios directos realizados por las
mismas.

® Las ROs no pueden firmar contratos comerciales
ni emitir facturas, ni llevar a cabo las
actividades comerciales, de almacenaje ni de
distribucion por si mismas. Tampoco pueden

ofrecer servicio post-venta. En la practica, sin
embargo, las empresas extranjeras emplean varias
para

practicas de mercado estas

restricciones.

superar

*Para mas informacioén puede visitar el siguiente enlace. Fuente: PROCOMER con base en visita a mercado, ICEX y PMA



http://www.comex.go.cr/tratados/china/protocolos-de-exportaci%C3%B3n-firmados-1/

3. Establecer empresa de propiedad .(ﬁpnocom Sl

COSTA RICA eXpOHA RICA
exclusivamente extranjera en China

N oo
oo

n Es la forma mas comiin de inversién extranjera en China. ]

ooo
ooo
ooo

L

@ Pueden importar directamente desde el pais de origen, sin necesidad de requerir un intermediario, con
la posibilidad de mantener controles de calidad e inspeccion.

@ El exportador extranjero tiene el control completo sin ningin socio chino involucrado, y es permitido
distribuir productos en China. El exportador es responsable de las operaciones en China, manteniendo la
red de contactos local y conexiones vy los complejos procedimientos aduaneros en China.

@ Anteriormente, el costo de configuracion prohibitivo inicial, los procesos de aplicacion complejos y que
consumian mucho tiempo, las dificultades generales de operar en China sin un socio de importacion
fueron los factores mas importantes en limitar el niumero de este tipo de empresas en el sector de
exportacion de productos extranjeros.

@ Sin embargo, mejoras recientes en los procesos burocraticos vy la facilidad general de aplicacion han
facilitado mucho el establecimiento, especialmente si la empresa se establece para operar en las zonas de
libre comercio de China (zonas francas), mas notablemente la zona franca de Shanghai.

*Para mas informacién puede visitar el siguiente enlace. Fuente: PROCOMER con base en visita a mercado, ICEX y PMA



http://www.comex.go.cr/tratados/china/protocolos-de-exportaci%C3%B3n-firmados-1/

4. Proyectos conjuntos (Joint Venture) @P&g&gg&gﬁﬁ "“%"‘és:&

i
|\ V4 . . . , . .,
n Es una forma de inversion de empresa extranjera, que se crea a través de una asociacion entre

inversores extranjeros y chinos, que juntos comparten beneficios, pérdidas y su gestion.*

@ Permite al exportador extranjero utilizar los canales de ventas y distribucion de sus socios chinos,
personal, facilidades y contactos con los 6érganos del gobierno, para evitar burocracia innecesaria vy
retrasos.

Dentro de sus desventajas se encuentra gue el exportador se hace altamente dependiente con el socio
chino y carga con los costos y riesgos asociados con potenciales diferencias en estilos de administracion,
iIntereses del negocio y ganancias entre companias.

S. Apoyo en Oficina de Promocion Comercial (OPC) de PROCOMER

La OPC brinda apoya en la elaboracion de agendas de negocios personalizadas, rcaliza sondeos de
interés en el mercado, participacion en ferias v diversos proyectos de promocion comercial de Costa

n Rica en China (Beijing v Shanghai).

Director regional: José Pablo Rodriguez (jrodriguez@procomer.com)
Teléfono: 86 021 6103 7297
Direccion: China, Shanghai, Jingan District, Nanjing West Road 1515, Jingam Kerry Center Office Building

1, Level 29.

*Para mas informacioén puede visitar el siguiente enlace. Fuente: PROCOMER con base en visita a mercado, Gobierno de Canada, ICEX y PMA



https://www.tradecommissioner.gc.ca/china-chine/market-facts-faits-sur-le-marche/132234.aspx?lang=eng
mailto:jrodriguez@procomer.com

6. Seguimiento de recomendaciones para la .épnocom S

COSTA RICA expoFta RICA
realizacion de negocios

6.1 Conocer cultura de negocios: clementos como la puntualidad, saludar con la mano o la preparacion de
tarjetas de visita son fundamentales (informacidn en inglés o espanol en una cara y mandarin en la otra). Es
o ® recomendable entregarla con las dos manos. Otros elementos incluyen las presentaciones y catdlogos a
utilizar en la reunion deben ser traducidos al mandarin. También es frecuente intercambiar regalos, que sean
tipicos o representativos del pais. Contar con un intérprete es fundamental para evitar confusiones y no se
debe dar nada por establecido. Las negociaciones pueden ser de medio a largo plazo razon por la cual se

debe tener paciencia.

6.2 Registro de marca para evitar la copia o falsificacion: en China rige el principio de gue qguien solicite el
registro de una marca o patente en primer lugar tiene preferencia. Por este motivo, es recomendable
adelantarse mediante registros preventivos, aungque no se haya tomado aun una decision sobre la entrada en
el mercado chino, el proceso de registro tarda entre 12 y 18 meses vy se realiza Oficina China de Registro de
Marcas, los costos se encuentran disponibles en este enlace.

6.3 Adaptar el producto a los gusto locales: N0 necesariamente en la composicion sino en la presentacion, la
cual debe llamar la atencion del consumidor chino.

6.4 Contar con personal de experiencia y presencia regular en el pais: deben ser personas calificadas, con
capacidad de toma de decisiones para el seguimiento de los negocios en el mercado.

6.5 Ingreso al mercado requiere tiempo, esfuerzo y dinero: estrategia a abordar debe ser no como un pais
SinO como un continente. Se debe ir poco a poco concentrandose primero en una zona geografica.

Fuente: PROCOMER e ICEX


https://www.chinatrademarkoffice.com/index.php?ln=spa
https://www.chinatrademarkoffice.com/about/spa/fee_all.html

7.3 Experiencia de empresas
costarricenses que exportan a China
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Experiencia de empresas costarricenses en
el mercado

Metodologia: se realizd una consulta via telefénica/formulario en linea a las empresas exportadoras de alimentos* a China,
gue han reportado exportaciones en el periodo 2015-2019 (enero-abril), de un total de 38 se lograron obtener respuesta
de 21.

Tipo de empresa Aios de exportacion ¢Coémo obtuvieron los clientes?
Busgueda de clientes en China _ 7
5% por iniciativa propia
0
Productora [ 2 oo 45% Brokers I 5

Participacion en ferias _ a

® 4 afNos 0 mas comerciales

Comercializadora - o

5T ano o menos Clientes obtenidos por casa _ a
o matriz
m2 -3 anos
Clientes en otros paises con _
ND sucursales en China 4

Participacion en misiones
259% comerciales _ 2
Solicitudes de empresas chinas

merciaizacors IR '3
comercializadora
n=21 por medios digitales (correo [N 2

n=21 electronico, pagina web, etc.)

La mayoria de las empresas son productoras y Visita gel Goplerno China = 2 g 4

*Café, banano, azucar, alcohol, comercializadoras y han exportado 4 ahos o
carne y purés y concentrados

de frutas Fuente: PROCOMER ~ MAS. Destacan la busqueda de clientes por Otros [N 2

. - = o= - - » =21
con base en entrevistas. iniciativa propia y brékers. g



Experiencia de empresas costarricenses en

el mercado

¢Cuadles son los principales retos?

(segun nimero de menciones)

[ Dificultad o inconvenientes con la obtencion del certificado de origen

Cumplimiento de documentacion IS 4

Falta de claridad en los requisitos solicitados por las autoridades chinas
Comunicacioén entre gobiernos (para temas sanitarios y de origen)
Comunicacioén con el cliente y barreras culturales

Dificultad en el envio de muestras

Términos de pago (por ejemplo: lentitud en el pago)
Conocimiento de mercado

Mercado proteccionista

Lento proceso para la obtencion de permiso de Costa Rica
Inseguridad para la realizacidon de negocios

Mucha tramitologia

Complicaciones con la aduana para el ingreso de los productos
Procesos de negociacion lentos

Altos tiempos de transito

Baja fidelidad de los clientes

Requisitos del cliente

Altos costos logisticos

Conocer cuales son los requisitos arancelarios y no arancelarios
Ninguno

n=21

Fuente: PROCOMER

Empresas indican amplia
variedad de retos, dentro de los
gue destacan dificultades para .
la obtencion de certificado de
origen y el cumplimiento de
documentacion.

encidk_
épnocomm JqCOSTA
COSTA RICA eXpoHa RICA

Otros datos de relevancia

14 exportadores venden a
importadores en China v 7 a
brokers.

Del total, 18 empresas no han
tenido problema con el cobro.
Quienes sefalan algun
iInconveniente, indican atrasos,
solicitud de documentacion
fuera de lo establecido o
reclamos incumplidos.

52% considera gue sus ventas
en los proximos 5 anos seran
estables y otro 33% considera
gue crecientes.

91% recomienda al mercado
chino para hacer negocios.



Experiencia de empresas costarricenses en

el mercado

<¢Qué requisitos en especifico les
han solicitado?

Certificado de origen (aplicacion del TLC Costa
Rica-China)

Q Certificados sanitarios y de calidad
Ne

—

Etiquetas internas y externas en mandarin e
inglés aprobadas por el cliente (el cual puede
brindar apoyo para su elaboracion)

Documentos habituales como factura comercial,
lista de empaqgue y documentos de transporte
(BL y guia aérea)

Es habitual que se les solicite el certificado de origen para
aplicar el trato arancelario preferencial del TLC Costa Rica-
China. Dentro de los aspectos a destacar del mercado se
encuentran: el tamaifio de mercado y dinamismo de
consumo, los costos logisticos similares o mas bajos a
otros destinos y la tramitologia fluida.

n=21

Fuente: PROCOMER

é emciol_.
PROCOMER COSTA
COSTA RICA eXpoor1A RICA

¢Cuales aspectos destacaria del mercado chino?
(segin numero de menciones)

Tamaro de mercado y dinamismo de  IEEG—GEE 4

consumo

Costos logisticos similares o mas bajos en . 3

comparacion con otros mercados

I s

Tramitologia fluida

]

Buen precio de venta

Un destino que no es complicado de e 2

alcanzar

Experiencia para la exportacion a otros [ 1
mercados

A

Amplio mercado

L

Beneficios arancelarios

1

Diversificacion de mercados

Los obliga a cuidar detalles por los i 1
cumplimientos de tiempos v...

A

Rapidez a la hora de dar respuestas

e 3
n=21 NS/NR






Para iniciar con las exportaciones de alimentos a China se requiere primeramente de la obtencion

de los registros como exportador en PROCOMER, el Servicio Nacional de Salud Animal (SENASA) é _/65%0'0&,
(en caso de carne) o el Instituto del Café (ICAFE). Si es alimento procesado se debe contar con el PROCOMER . g%s‘;\m

registro sanitario vigente ante el Ministerio de Salud.

Requisitos de exportacion desde Costa Rica

ﬁpnocom FJENASA oolcafe

COSTA RICA ex/aarfﬁ i o oo

COSTA RICA Instituto del Café de Costa Rica
Registro como exportador en En el caso de la carne: En el caso del cafe:
PROCOMER -
Solicitar el certificado de Estar inscrito ante el ICAFE
*Se realiza en linea mediante el ¥ exportador ante la ¥ como exportador.
S|_stema VUCE 2.10 Direccidon  de Inocuidad  Tramite en Asuntos
* Vigente por 2 anos Animal (DIPOA) Juridicos-ICAFE

e Gratuito
e Requisitos: formulario completo

Tener un contrato inscrito

en linea, cédula de identidad o Instalaciones deben o

juridica (con menos de 1 mes de “encontrarse habilitadas en el |CAFF a nombre del
emitida), cédula del representante para la exportacion a China, equrtador. -

legal v personas a autorizadas en Opcion  a)  Inscribir  un

Caso gue se indigue.
» Guia de registro por primera vez

contrato nuevo con un
beneficiador

Opcion  b) Tramitar un
con otro

Guia completa de ambos
procesos ingresar a la
siguiente pagina del

SENASA traspaso
exportador


http://vuce20.procomer.go.cr/SIVUCEv2/Views/Login/loginOn.aspx
http://procomer.com/downloads/quiero/guia_registro_primera_vez.pdf
http://www.senasa.go.cr/informacion/centro-de-informacion/tramites-servicios/guias-usuario/dipoa-2/1102-exportacion-de-las-mercancias

Documentos para exportar O

COSTA RICA €X7p0 RICA

Requisitos documentales

eFactura comercial
eDocumento de transporte (conocimiento de
embarque, guia aerea).

e Declaracién Unica Aduanera (DUA) de Exportacion.
eCertificado sanitario (en el caso de la carne)
eCertificado fitosanitario (en el caso de café verde)

e Certificado de Libre Venta (CLV) para alimentos
procesados.

e Certificado de origen: para la aplicacion del Tratado
de Libre Comercio Costa Rica-China.

*Pdliza de seguro
e Lista de empaque

e Certificado de registro de exportador extranjero
(en caso de carnes y formulas infantiles)

e Certificado de analisis

Documentos de exportaciéon dependen del tipo * Contrato comercial (depende del puerto de

| " c N ingreso)
de producto, por lo que se hace fundamental la Certificaciones adicionales: como por ejemplo la que

verificacion con el importador en China. indique gue un producto es orgdnico o de comercio
justo.



https://www.procomer.com/es/certificacion-origen-costa-rica#4

Los productos en analisis cuentan con aranceles que van de 0% a 30%. La mayoria de ellos cuentan
con un arancel preferencial de 0% en el marco del TLC Costa Rica-China

Aranceles e impuestos internos (1/2)

A continuacion se muestran los aranceles e impuestos internos para el ingreso a China de los
productos/categorias de interés:

encidl_.
spROCOMER COSTA
COSTA RICA eXpo0HfA RICA

Producto/ L > : Arancel Arancel
. | Partida | arancelario en Descripcidén especifica 0 S IVA
categoria China NMF preferencial
0201000 Carne bovina fresca o refrigerada, en canales o medias canales 20% 1%
02.0] 02012000 Los demas cortes (trozos) sin deshuesar, de carne bovina fresca o 129% 4.8%
Carne refrigerada .

bovina 02013000 Carne bovina fresca o refrigerada, deshuesada 12% 4,8% 9%

02.02 02021000 Carne bovina congelada, en canales o medias canales 25% 0%

' 02022000 Los demas cortes (trozos) sin deshuesar, de carne bovina congelada 12% 0%

02031110 Lechdn en canales y medias canales frescas o refrigeradas 20% 0%

02031190 Carne de ammale; de la especie porcina en'canalles o medias canales, 50% 0%

fresca o refrigerada no especificada o incluida en otra parte
02031200 Jamones, paletas vy sus trozqs, de carne porcina fresca o refrigerada, 50% 0%
sin deshuesar

@arnare 0203 02031900 Las demas carne porcina fresca o refrigerada, no especificada 50% 0% o
cerdo : (deshuesada) °

02032110 Lechdn congelado en canales o medias canales 12% 0%

02032190 Carne de animales de la especie porcina en.canales o medias canales, 129% 0%

congelada no especificada o incluida en otra parte
02032200 Jamones, paletas y sus trozos, de carne porcina congelada, sin 129% 0%
deshuesar
02032900 Las demas carne porcina congelada, no especificada 12% 0%

*Arancel Nacién Mas Favorecida, gue corresponde al arancel ordinario. **Arancel en aplicacion del TLC Costa Rica-China, para su aplicacion debe aportarse el certificado de
origen negociado en el marco del acuerdo, aranceles actualizados al 1-01-2019. Fuente: World Tariff y COMEX



https://www.procomer.com/es/certificacion-origen-costa-rica#4

Aranceles e impuestos internos (2/2) &= —“ic

A continuacion se muestran los aranceles para el ingreso a China y los impuestos internos aplicables de
los productos/categorias de interés:

Product?/ Partida inciso araljcelarlo | Descripcién especifica | Arancel NMF* Arance! « |IVA
categoria en China preferencial
22011010 Agua mineral, sin endulzantes ni saborizantes 5% 0%
22011020 Agua gaseada, sin endulzantes ni saborizantes 5% 0% o
Agua 2201 22019010 Agua natural 5% 0% 15%
22019090 Las demas aguas, sin endulzante ni saborizantes; hielos y nieves 5% 0%
Cerveza 22.03 22030000 Cerveza de malta 0% 0% 13%
09011100 Café, sin tostar, sin descafeinar 8% 0,8%
09011200 Café sin tostar, descafeinado 8% No aplica
. 09012100 Café tostado, sin descafeinar 15% 1,5% o
Cafe 09.01 09012200 Café tostado, descafeinado 15% No aplica 15%
09019010 Cascara y cascarilla de café 10% 0%
09019020 Sustitutos de café que contengan café 30% No aplica
Alimentos 19.01 19011000 Formulas para la allmentaggr%;r;ifr?;wtgltfara la venta al por menor, 15% 0% 20,
- ) (0]
para bebes 20.07 20071000 Preparaciones homogenizadas para la alimentacion infantil 5% 0%
Salsas y 21031000 Salsa de soja (soya) 28% 0%
preparacio 21.03 21032000 Kétchup y demas salsas de tomate 15% 0% 13%
nes 21033000 Harina y polvo de mostaza, mostaza preparada 15% 0%

\ . » Las importaciones, al igual que los productos fabricados en el pais, estan sujetos al impuesto sobre el valor afadido (IVA). La
- Administracion de Aduanas recauda el IVA sobre las importaciones en nombre de la Administracion Estatal de Impuestos y sobre la
base del precio CIF mas el derecho de importacion.

Solamente en el caso de la cerveza adicionalmente, se debe cancelar un impuesto de consumo de: 0,253 RMB/I; si el valor es menor a
0,3745 $USD/I este se reduce a 0,2227 RMB/I

*Arancel Nacion Mas Favorecida, que corresponde al arancel ordinario. **Arancel en el marco del TLC Costa Rica-China. Fuente: E-to China, COMEX y OMC



Estiandares aplicables (1/5) Oococonee S
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1_ Verificacion de estandares de calidad generales solicitados por China:

!

» GB corresponden a los estdndares nacionales de China. GB son estandares obligatorios, necesarios para poder exportar al
- mercado de China, GB/T son estandares voluntarios. Puede ingresar al buscador aqui. Debe verificarse con el comprador
en China o State Administration for Market Regulation, Department of Requlations los estandares vigentes al momento de

la exportacion. A continuacion se muestra la lista de los principales estandares generales obligatorios aplicables a los
productos en analisis:

Tipo | Numero de estandar | Nombre del estandar
Aditivos GB 2760-2014 Food Safety National Standards for the Usage of Food Additives
GB 14880-2012 Food Safety National Standards for the Usage of Nutrition
Enrichment
Contaminantes GB 2762-2012 China’s Maximum Levels for contaminants in Foods

Condimentos compuestos GB-31644-2018 Compound condiments

Micotoxinas GB 2761-2017 Maximum Levels of Mycotoxins in Foods

Pesticidas GB 2763-2016 Maximum residue level of pesticides in foods

Patogenos GB 29921-2013 Pathogen Limits for food

Etiquetado Ver seccion de etiquetado.
Alimentos organicos (mas GB/T 19630-2011 National Standard of Organic Products* (no obligatorio)

informacion en este enlace)

*Dentro de las especificaciones se encuentran gque los ingredientes organicos deben ser iguales o superiores al 95 por ciento y que el término "organico” debe figurar en el
empaqgue vy etiqueta del producto. Fuente: USDA


http://www.gbstandards.org/
http://www.samr.gov.cn/
https://www.organicexport.info/china.html
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1. Verificacion de estandares de especificos por producto solicitados por China:

A continuacion se muestra la lista de los principales estandares obligatorios aplicables a los productos en analisis:

Producto/categoria Nombre del estandar Principales requisitos para la exportacién

GB12694-2016: Code of 1. Cumplir con la legislacion pertinente de Costa Rica y de China
Hygienic Practice for the 2. Contar con inspeccion Oficial permanente

Livestock and Poultry 3. Contar con aprobacion para la exportacion por parte de DIPOA-
Slaughtering Enterprise SENASA
Carne vy sub productos 4. Recibir visita de inspeccion por parte de las autoridades del AQSIQ vy
GB 20799-2016: Code of CNCA de China
Hygienic Practice for the 5. Para la exportacion, los establecimientos deben estar enlistados en el
storage, distribution and Registro de plantas autorizadas por CNCA China
sale of meat and meat 6. Cumplir con el “PROTOCOLO ENTRE EL MINISTERIO DE
products AGRICULTURA Y GANADERIA DE COSTA RICA Y LA
ADMINISTRACION GENERAL DE SUPERVISION DE CALIDAD,
GB 2707-2016: ~resh and INSPECCION Y CUARENTENA DE LA REPUBLICA POPULAR CHINA
Frozen Livestock and SOBRE LA INSPECCION DE CARNE DEL GANADO VACUNO
Poultry Products CONGELADO”.
7. Realizar los analisis de residuos solicitados por China
GB 2726-2016: Cooked WU,

Solo puertos especificos en China pueden importar carne,
verificar lista agul.

meat products

Fuente: China National Standards y SENASA


http://www.comex.go.cr/media/2723/protocolo-carne-de-res-espanol.pdf
http://jckspaqj.aqsiq.gov.cn/xz/spxz/201106/t20110607_186590.htm

Estiandares aplicables (3/5) O
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Producto/categoria | Nombre de estindares obligatorios | Otros requisitos solicitados

Cumplir con la legislacion pertinente de Costa Rica
No hay uno especifico (principalmente CLV* si es empacado, Nota Técnica 80
Café del ICAFE y 265 del Servicio Fitosanitario en caso de café
verde) y de China (estandares generales obligatorios)

GB 8952-2016: Code of Hygienic Practice for the Production of

Beer Cumplir con la legislacion pertinente de Costa Rica (CLV)
Cerveza GB 4927-2008: Beer y de China (estandares generales obligatorios)
GB 4544-1996: Beer Bottles
GB 2758-2012: Fermented Alcoholic Beverages and their
Integrated Alcoholic Beverages
GB 8537 -2018: National Food Standard-Drinking Natural
Mineral Water
GB 19304-2018: National Food Safety Standard-Hygienic
Standard for Packaging Drinking Water Production Cumplir con la legislacion pertinente de Costa Rica (CLV)
GB 19298-2014: National Food Safety Standard-Packaged y de China (estandares generales obligatorios)
Agua Drinking Water
embotellada GB 8537-2008: Drinking Natural Mineral Water
GB 19304-2003: Hygienic specifications of factory for packing
drinking water
GB 16330-1996: Hygienic specifications of factory for drinking
natural mineral water
GB 2718-2014: Fermented sauces
Salsas y GB 2717-2018: Soy Sauces Cumplir con la legislacion pertinente de Costa Rica (CLV)
preparaciones GB 8953-2018: Code of Hygienic Practice for the Production of y de China (estandares generales obligatorios)
Soy Sauce

*Certificado de Libre Venta emitido por el Ministerio de Salud de Costa Rica. Fuente: China National Standards



Estandares aplicables (4/5)

PROCOMER COSTA
COSTA RICA eXpoor1A RICA

1. Verificacion de estandares de especificos por producto solicitados por China:

A continuacion se muestra la lista de los principales estandares aplicables a los productos en analisis:

Otros requisitos solicitados

Producto/categoria | Nombre de estiandares obligatorios |
GB 23790-2010: Good Manufacturing

Alimento
e para
Bebés

Practice for Powdered Formula for
Infants and Young Children

GB 10765-2010: Infant Formula

GB 10767-2010: Older Infants and
Young Children Formula

GB 10769-2010: Cereal-Based
Complementary Foods for Infants and

Young Children

GB 10770-2010: Canned
Complementary Foods for Infant and
Young Children

En el caso de formulas infantiles debe realizarse la verificacion de
las instalaciones del suplidor extranjero. De acuerdo con el Decreto

26 de la China Food and Drug Administration (CFDA) requieren

gue los productos fabricados desde el 1T de enero de 2018 deban
registrarse en el CFDA para su entrada en China. La lista de
preparados para lactantes registrados estd disponible en el sitio
web del SAMR (State Administration of Market Regulation).

Hay varios documentos de apoyo para el Decreto 26 disponibles en
el antiguo sitio web del CFDA para el registro especial de alimentos,
gue proporcionan detalles adicionales sobre el proceso de registro
de productos de formula infantil.

Estan prohibidas las formulas infantiles en envases a granel para su
reenvasado en China. Ademas, la etigueta china debe imprimirse
en el envase minorista antes de su importacion a China.

La formula para lactantes importada debe tener un minimo de tres
meses de vida util-en el despacho de aduana. El Decreto 26 de la
CFDA vy el Aviso Publico 133 de AQSIQ establecen requisitos vy
prohibiciones adicionales para los preparados para lactantes.

Las empresas fabricantes sdlo pueden utilizar leche de vaca, leche
de oveja, leche de cabra y otros productos lacteos (como la
proteina lactea vy la lactosa) para producir leche maternizada.

*Fuente: China National Standards y USDA


https://gain.fas.usda.gov/Recent%20GAIN%20Publications/Registration%20of%20Overseas%20Food%20Manufacturing%20Facilities%20_Beijing_China%20-%20Peoples%20Republic%20of_6-27-2012.pdf
https://gain.fas.usda.gov/Recent%20GAIN%20Publications/CFDA%20Publishes%20Measures%20for%20Registration%20of%20Infant%20formula%20Recipes_Beijing_China%20-%20Peoples%20Republic%20of_6-17-2016.pdf
http://app1.sfda.gov.cn/datasearch/face3/base.jsp?tableId=124&tableName=TABLE124&title=%D3%A4%D3%D7%B6%F9%C5%E4%B7%BD%C8%E9%B7%DB%B2%FA%C6%B7%C5%E4%B7%BD&bcId=150225369505818928066514190553
http://eng.cfda.gov.cn/WS01/CL1958/217238.html
https://gain.fas.usda.gov/Recent%20GAIN%20Publications/AQSIQ%20Notice%20for%20Administration%20of%20Imported%20Infant%20Formula%20Powder_Beijing_China%20-%20Peoples%20Republic%20of_10-25-2013.pdf
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2- Cumplimiento de etiquetado en alimentos:

* Pese a no afectar directamente la seguridad de los alimentos, el etiquetado se reporta como una de las principales razones de
incumplimiento senaladas por parte de las autoridades al momento de la importacion. De acuerdo a la Ley de Seguridad
Alimentaria (2015), las etiquetas de los alimentos pre empacados importados deben estar en mandarin. A continuacion un
ejemplo de etiqueta de una salsa importada desde Espafa:

K Fecha de Dentro de los principales
Fechade Tl duccid Nombre de la estandares a nivel de etiquetado
vencimiento = produccions marca se encuentran:
Ndamero | Nombre
Nombre Forma de i"‘“:"ﬁwm( ‘ GB7718-2011 Alimentos pre-
del uso e Informacion empacados
producto nutricional GB28050-20M Informacion
z nutricional
Nombre delf : Ingredientes iti
fabricante. <4 GB29924-2013 Alghtlvcis |
. ., - . allmentarios
Peso neto direccion e & Instrucciones de
informacion %8 almacenamiento GB13432-2013 Usos dietéticos
de contacto especiales
\ ! 4 . . ., R , . . .
-M- Otro tipo de informacion solicitada se encuentran: niumero de licencia de produccion,
nombre genérico de los aditivos alimentarios y codigo del estandar aplicable al producto.

Fuente: PROCOMER con base en USDA
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La supervision de la calidad v seguridad de alimentos en China esta a cargo de la Administracion General de Supervision de
Calidad, Inspeccion y Cuarentena de la Republica Popular China (AQSIQ, por sus siglas en inglés), actualmente conocida
como State Administration of Market Regulation (SAMR) . Para estos efectos, la AQSIQ ha establecido Agencias de
Inspeccion y Cuarentena para la importacion y exportacion de mercancias (CIQ).

A nivel general todo alimento gue ingrese a este mercado debe cumplir con etiquetas en el idioma mandarin, asi como con
un registro sanitario del producto, para lo cual sera necesario presentar un certificado de libre venta (CLV) emitido por el
Ministerio de Salud de Costa Rica (traducido al inglés o mandarin). El importador debe contar con una licencia comercial de
importacion.

Desde el 1 de enero de 2006, China acepta los materiales del embalaje de madera de acuerdo con la norma NIMF N215
(Internacional StandardsforPhytosanitaryMeasures), aungue AQSIQ ha hecho algunas modificaciones:

 Tratamiento de calor: deben poder alcanzar una temperatura de al menos 56°C, y poder mantenerse durante mas de 30
minutos a esta temperatura.
«  Bromuro de metilo:

Bajo una presion normal, debe cumplir con los siguientes estandares: o S
La temperatura minima de fumigacion no debe ser

Tasa de Concentracién mfnima (g9/m3) en: inferior a 102C, y el tiempo de fumigaciéon no inferior a 24
Temperatura | la dosis horas. Las dosis deberian ser avaluadas al menos en la
(9/m3) 28 42y 242 hora.
=21°C 48 36 31 28 24
~16°C 56 42 26 22 o8 No se acepta la madera de _confferas trata)das con
bromuro de metano provenientes de paises con
=11°C 64 48 42 36 52 nematodo del pino (a pesar de que la norma ISPM si lo
acepta).

Fuente:

Jimenez, J (2019) Estudio Técnico: Ingreso de cerveza artesanal en China. PROCOMER
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