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El presente documento es de caracter publico y gratuito y fue
realizado por la Promotora del Comercio Exterior de Costa
Rica, con base en la informacidn que ha sido recopilada de
buena fe y proveniente de fuentes legitimas.

El objetivo de este estudio es brindar informacidn de caracter
general sobre el tema analizado, por lo que su contenido no
esta destinado aresolver problemas especificos o a brindar
asesoria puntual para un determinado individuo o entidad
publica o privada. Por la misma naturaleza de esta
publicacion, PROCOMER no tendraresponsabilidad alguna
sobre la utilizacidn o interpretacion que se le dé a este
documento, ni respondera por ningun supuesto dafio o
perjuicio directo o indirecto derivado del contenido de este
estudio.

Direccion de Inteligencia Comercial, PROCOMER
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Resumen Ejecutivo

La oferta actual de Costa Rica, centrada principalmente en productos como pargo, mahi-mahi (dorado), pez espada, atlin, camarones y en menor medida
langosta, se ajusta principalmente a la demanda de restaurantes dirigidos a consumidores de clase media-media alta. Restaurantes mas exclusivos (gama alta),
demandan también pez espada, atun, camardn y langosta, aunque tienden a preferir especies que actualmente no forman parte de la oferta del pals, como
halibut, rébalo (chilean y black seabass), branzino, dover sole y bagre (catfish), asi como bivalvos y crustdceos de aguas mas frias. En este sentido, las lineas de
accioén deben orientarse a validar la posibilidad de producir por maricultura especies de mayor demanda, como el rébalo y el bagre de las variedades
demandadas, tomando en consideracion las caracteristicas del ecosistema y de las especies mismas. En o que respecta a ostras y otros bivalvos, la exportacién
en este momento no es viable, toda vez que en primera instancia el pais debe firmar una Memorando de Entendimiento con FDA, proceso que ademas de largo
y costoso no asegura la rentabilidad del negocio, pues el mercado tiene preferencia por bivalvos locales y de agua fria.

En lo que respecta a los métodos de obtencidn por acuacultura, este no es un factor que se considere agregue valor a la oferta, ya que incluso el mercado tiene
una preferencia por el producto salvaje o de captura, que consideran tiene mejor sabor, ademas de gue hacen mencion a que en la industria de acuacultura hay
mucha actividad fraudulenta y poca salubridad, principalmente por la percepcion gue ha generado la tilapia china. El origen de los productos no se considera
una barrera de ingreso, ya que si bien algunos restaurantes, principalmente los mas exclusivos, tienden a preferir el producto local (condado, ciudad o estado) ,
se reconoce gque es imposible encontrar alli la totalidad de los productos necesarios, por o que la gran mayoria no tiene problema con el producto importado.

Un factor que podria beneficiar la oferta exportable del pais es la concepcidon amplia gue maneja el mercado del término sostenibilidad, y que mas alld del tema
ambiental, prioriza aspectos como la trazabilidad, inocuidad alimentaria y los derechos laborales, aspectos que los importadores tienden a verificar mediante
visitas el mercado para conocer las instalaciones y plantas de proceso. A pesar de no ser una demanda generalizada del mercado, los requerimientos de
certificaciones se da principalmente en grandes importadores o distribuidores, quienes tienen preferencias por BAP (acuacultura) y MSC (captura). Debido al
desconocimiento general del mercado de foodservice sobre la oferta de pescado y mariscos del pais, es importante la implementacion de estrategias de
marketing, orientadas a posicionar el producto nacional, entre las que destacan la educacion de chefs, la pauta en sitios y reportes especializados y participacién
en cooking shows.

Con excepcion de los restaurantes mas exclusivos, que adquieren la gran mayoria de sus productos en formato fresco (voliumenes bajos de compra y entregas
constantes), la mayoria de los restaurantes se abastecen de producto porcionado o fileteado y congelado, ya que esto les garantiza compras en mayor volumen
VY mMenos preocupacion por la rotacion y degradacion del producto, asi como menos inconvenientes con el espacio de almacenamiento vy refrigeracion. Es comun
gue los restaurantes soliciten a sus proveedores producto adaptado o con requerimientos especiales (filetes, porciones, gramajes, sazones, presentaciones), por
lo que los exportadores deben mostrar apertura a realizar este tipo de procesos en sus plantas, pues debido a la carencia de infraestructura y el alto costo de
mano de obra en Estados Unidos, se prefiere que estos procesos de hagan en el pais de origen,

De la mano con el tema de salubridad, FDA exige que las empresas exportadoras tengan implementado un sistema de Buenas Practicas de Manufactura (BPM),
asi como la norma HACCP mariscos, requisitos sin los cuales las empresas no pueden exportar al mercado.



Objetivo

Caracterizar la demanda de
mariscos y otras especies de

pescado (con potencial de
produccion por maricultura) y sus
factores de competitividad

(intrinsecos y otros), en nichos de
mercado en EEUU.
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2. Reuniones y entrewstas

« Importadores de pescado y mariscos © % #@»
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Estados Unidos: Distribucion de establecimientos de hospedaje y Estados Unidos: Restaurantes “Michellin”
alimentacioén por estado, 2021 segun estado y ciudad, 2021

PROCOMER

COSTA RICA CXPU

Ademas de su gran poblacion,
Nueva York (8,4M, 2019) vy Los
Angeles (10 M) son importantes
destinos turisticos, por lo que
congregan a una gran cantidad de
hoteles y establecimientos de
foodservice, muchos de los cuales,
dado el alto costo de vida de la
ciudad y de hacer turismo en ella,
son considerados de alta gama.

m California

® Nueva York

= |llinois

wYO.
'VA
United S

v 90 .@ )

® Washington DC

Part.Relativa

1. NYC 460 32,6%
Gulf of sk 2. San Francisco 127 9,0%
Mexico Mexico ¢ '
3. Los Angeles 104 7.4%
Estados Unidos*: Principales puntos de ingreso de Estados Unidos*: Destinos turisticos mas caros, 2018 Estados Unidos: Ciudad mas caras par vivir, 2021z
turistas, 2019
Costo 3 noches (2 Ciudad Costo de vida (encima
= New York, NY personas, USD) del promedio nacional)
1. New York, NY 2070 1. Manhattan, NY 143%
= Miami, FL 8. San Francisco, CA 1705 2. San Francisco, CA 102%
i 4. Brooklyn, NY 83%
“Los Angeles, CA 15, Palm'Sprmgs,CA 1552 . Oaklan)é a 57;
19. Los Angeles, CA 1498 1(') = : N 50(;
= Orlando, FL - el °
20, AnEeiv, 2 e 11. Orange County, CA 49%
® San Francisco, CA 26.5an Diego, CA 1339 12. Los Angeles, CA 47%
13. San Diego, CA 42%

m Otros

*Incluye solo estados y territorios continentales
Fuente: CNBC, 2018; GOBankingRates, 2020: National Travel and Tourism Office; Michellin Guide, Council for Community and Economic Research, 2021
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New York: Pais de origen de poblacién
migrante, 2018

] | . Part.

3133808 100%

Los Angeles v Nueva York son ciudades con un ingreso per cépita vy por hogar
mayor gue el promedio nacional, y con altas concentraciones de poblacidn
migrante, mayoritariamente latina y asiatica en Los Angeles, y mas

latinoamericana e insular, aunque con presencia importante de asiaticos, Total

principalmente chinos, en Nueva York. I Rep. Dominicana 422244 13,5%
2. China 318 581  10,2%
T e NoE 3. México 183197 5,8%
poblacionyetna ... | | 5. Guyana 136 760 4,4%
Poblacién 10 014 009 8804 190 331449 281 6. Ecuador 129693 4,1%
Crecimiento poblacional 10-19 2,2% 2,0% 6,3% /. Haiti 88 383  28%
Grupo étnico 8. Trinidad y Tobago 83222 2,7%
Blanco 26,1% 32,1% 76,3% 9. Bangladesh 80448 2,6%
Hispano o latino 48,6% 29,1% 18,5% 10. India 76 424 2,4%
Negro o afroamericano 9% 24,5% 13,4% Los Angeles: Pais de origen de poblacién
Asiatico 15,4% 14,1% 5,9% migrante, 2019
Dos 0 mas razas 3,1% 3,6% 2,8% Part
Indio americano o nativo alaskefio 1,4% 0,4% 1,3%
Nativo hawaiano o islas del Pacifico 0.4% 0.1% 0,2% Total AR T
. . 0, 0, 0, v
|gns na|d.os fuera 36,8% 13,6% 1 Mexico 1277142 37.2%
Ineo omdir hogar 2. El Salvador 269579 7,9%
(a0 2019) Pornog 68 044 63998 62 843 3. Philippines 239804  7,0%
. . - 4. China 194 469 5,7%
Ingreso per capita en ultimo ano :
(UggD 20?9) . 34156 39828 34103 5. Guatemala 175 586 51%
Poblacion en pobreza 13,4% 17,9% 10,5% 6. Corea del Sur 146607 4,3%
Numero de viviendas, 2019 3 316 795 3167 034 120 756 048 ;- '\;?“t ggjg; ;;5
Ventas en hospedaje y foodservice, - vietham 9%
2012 (Millones) 22 9651 (3,2%) 27 452,8 (3,9%) 708 138,6 9 Taiwan 66186 1.9%
10 Armenia 64 026 1,9%

Fuente: Los Angeles Almanac, 2019; NYC Mayor’s Office of Immigrant Affairs , 2018;US Census Bureau, 2021
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1. Produccién mundial de pescado y mariscos por maricultura ha crecido de manera dindmica durante los ultimos 20 afios
(CAGR 3,7%, 00-19), hasta alcanzar los 23,5 millones de ton (13% del total de la produccion mundial).

2. Produccidn estd altamente concentrada en China (72%), aunque paises con importante reputacion como Noruega y Chile
se encuentran bien posicionados (6% de la produccion mundial cada uno).

3. Bivalvos (ostras, almejas, vieiras, mejillones) representan casi 34 partes de la produccién mundial en maricultura, seguido
de los salmones, y las truchas.

4. En Costa Rica, la produccion se ha acelerado a partir del 20086, v en 2019 representd 619 Ton. altamente concentrada en
pargo y en menor medida en ostras, aunque sigue representando tan solo el 2% del total de produccion total, y un 3% del
total de produccion por acuacultura.

5. Estados Unidos no tiene una produccién importante por maricultura, v la actividad representa tan solo el 4% de la
produccion total de pescado y mariscos, centrada principalmente en ostras (75%, 2019).
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Determinantes de la demanda

1. La demanda de pescado y mariscos estd relacionado con factores como el ingreso v el gasto per cépita, el consumo de
pescado y mariscos per capita, la demanda del canal foodservice, el precio, y las preocupaciones por la salud y el medio
ambiente, la mayoria de las cuales se proyectan de manera positiva para los proximos afios.

2. Ingreso y gasto per cépita: Debido a la recuperacion proyectada de la economia, se espera que el ingreso disponible de los
estadunidenses aumente durante los préximos afos, 1o que provocard a su vez un aumento en el gasto discrecional, v que
beneficiarad el consumo de alimentos fuera del hogar.

3. Siguiendo el patrén de los afios anteriores, cuando el consumo per cépita de pescado y mariscos aumentd con un CAGR del
0,9% (2010-2019), hasta alcanzar los 8,7 Kg por persona. Se proyecta que para los proximos anos lo haga con un dinamismo del
1,6% hasta el 2025, impulsados por la venta en el canal foodservice e institucional, que representara ese affio 827 mil toneladas.

4. Precisamente el canal foodservice, donde se consume aproximadamente el 39% de los productos pesqueros (por peso), va a
retomar el crecimiento después de una disminucion en sus ingresos debido a la pandemia por COVID-19, vy para el 2023 se
estima que recupere los niveles prepandemia.

5. En el marco de un aumento generalizado en el costo de los bienes en Estados Unidos, el precio del pescado vy los mariscos ha
mostrado también un aumento significativo en los uUltimos meses, producto de la inflacion, el aumento en el costo de los fletes,
del combustible y del gas, la escasez de mano de obra, entre otros. Este aumento, sin embargo, es menor que el que estan
experimentando otras proteinas como la carne de res y de cerdo.

6. Una mayor preocupacién por la salud y la alimentacién, podria impulsar la demanda de productos del mar, ya que se

identifica en estos alimentos propiedades para prevenir enfermades cardiovasculares. ////////////////////////////////////////////////////////%
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Requisitos corporativos

1. A pesar de que se comercializan en el mercado productos obtenidos por acuacultura, principalmente tilapia, trucha, camardn
y pargo, entre otros, existe en el mercado una generalizada preferencia por producto “salvaje”, toda vez que se considera de
mejor sabor y que es mas confiable.

2. De igual forma, aunque en algunos restaurantes, principalmente de alta gama, se tiende a preferir el producto local, existe a
nivel generalizado una amplia aceptacién por producto importado, ya que se reconoce que Estados Unidos no puede abastecer
toda la demanda del mercado.

3. Es usual que los restaurantes soliciten a sus distribuidores la adaptaciéon de un producto, v que estos a su vez requieran que
sus proveedores realicen los trabajos en el pais de origen. Por o que es fundamental que las empresas tengan la capacidad y
anuencia a realizar estos trabajos.

4. Los requerimientos y certificaciones de sostenibilidad ambiental, si bien son una tendencia creciente, no son la generalidad
en el mercado, y mas bien, se priorizan otros aspectos también vinculados con sostenibilidad, como los derechos laborales, la
inocuidad y la trazabilidad. Entre quienes solicitan certificaciones, la BAP y MSC son las mas reconocidas.

5. Debido al riesgo que representa la comercializacién de pescado vy mariscos, algunas empresas distribuidores solicitan a sus
proveedores gque cuenten con un seguro de responsabilidad civil (liability insurance), el cual puede variar entre polizas de entre 1
a 10 millones de USD. Algunos proveedores no piden a sus proveedores este tipo de seguros.

6. Debido al poco conocimiento que en general tiene el mercado sobre el pescado vy los mariscos de Costa Rica, los
proveedores solicitan apoyo en temas de promocion y marketing, como muestras, folletos, catalogos, recetarios, participacion
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Requisitos de presentacion y formatos

1. La oferta de pescado y mariscos estd estrechamente vinculada con la categoria del restaurante. La oferta de Costa Rica se
encuentra mayormente vinculada con restaurantes de gama media, que ademas de atun, camarones y pez espada (muy
solicitadas también por restaurantes de alta gama), también tiene oferta de especies como pargo, trucha, corvina y mahi. La
tilapia por su parte es mayormente consumida en restaurantes de gama baja.

2. A pesar de que los restaurantes de alta gama se abastecen principalmente de producto entero v fresco, lo usual en el
mercado es la comercializacidn de producto porcionado o fileteado, y congelado, ya que esto permite compras en mayor
volumen sin preocuparse por la rotacién o la descomposicidén del producto.

3. Las presentaciones y formatos de los productos estan relacionados con los platillos a preparar, pero en términos generales,
se puede resumir de la siguiente manera:

« Pescado: 400-500 gramos (cuando se come entero)

 Filet: 2-3 0z para bufet. 4-6 oz para almuerzo, 6-8 oz para cena

« Camardn: 16-20 es el tamafno mas solicitado, ya gue mas peqguefo gue eso ya no se considera jumbo. Sin
embargo el 31-50 puede solicitarse para coctel.

* Ostras: Se prefieren de agua fria, en tamanos peguefos o0 medianos, de entre 2 a 3 pulgadas.

« Almejas: En tamafios pequenos o medianos, de entre 2 a 3 pulgadas.

« Langosta: Colas en presentaciones de entre 1y 1% libras.




Comercio internacional y cadena de abastecimiento

1. Estados Unidos es el principal importador de pescado y mariscos a nivel mundial, con importaciones en 2020 por USD 16.5
mil millones, tras una disminucién ese afno producto de la pandemia por COVID-19. Canada (16%), India y Chile (12% c/u) vy
China (8%) son los principales proveedores.

2. El 61% de las importaciones estd concentrado en 4 productos, principalmente camarones (29%), salmén (fileteado o entero,
23%) y cangrejos (10%).

3. Costa Rica tiene produccién de algunas de las principales especies importadas, como camarones, mahi, tilapia, atun, pargo y
langostas.

4. La principal presentacion de importacién por volumen es el pescado en filetes (26%, 2019), seguido de los camarones (25%)
y del pescado entero (19%).

5. La cadena de abastecimiento dependerd del tipo de restaurante, el nimero de establecimientos, especializacion v la gama
que atiende, pero lo usual es que se abastezcan de distribuidores de alimentos, con algunos pocos obteniendo el producto
directamente del productor (principalmente de alta gama), de mercados de mariscos o bien en tiendas mayoristas (Restaurant
Depot).

6. El importador no vende directamente a los restaurantes, ya que no les rentable por el volumen que requieren, sino que
provee a otros distribuidores que se encargan de abastecerles.




Requisitos de ingreso

1. Practicamente la totalidad de los productos pesqueros (83%) pueden ingresar a Estados Unidos libres del pago de aranceles.

Sin embargo, para aquellos sujetos a algun tipo de carga arancelaria, en el marco del TLC vigente con Estados Unidos, la
totalidad de este tipo de productos puede ingresar con un arancel del 0%.

2. En lo que respecta a requisitos no arancelarios, en primera instancia es fundamental que las empresas costarricenses
realicen el respectivo registro como exportador ante SENASA.

3. A nivel de Estados Unidos, el pescado v los mariscos estan sujetos a la jurisdiccion de FDA, por lo que es necesario realizar
el registro de establecimiento ante ese ente, implementar tanto el sistema HACCP para mariscos como las Buenas Practicas de
Manufactura, asi como realizar la notificacién previa antes de cada envio.

4. La norma HACCP establece las disposiciones necesarias para la comercializacién de estos productos en Estados Unidos, en
temas como patdgenos, parasitos, toxinas, contaminantes, riesgos fisicos, etc.

5. Por el momento, la comercializacién de bivalvos en Estados Unidos desde Costa Rica no estd permitida. Para concretarlo, el
pais debe firmar un Memorando de Entendimiento (MOU) con FDA, lo cual es un proceso largo y costoso.

6. Estados Unidos establece disposiciones en materia de etiquetado, que debe incorporar elementos como el nombre
cientifico del producto, nombre comercial aceptado segun el Seafood list, peso neto o numero de unidades, condiciones de
almacenamiento, pais de origen, metodo de produccion, nombre vy direccion del productor, empaguetador o distribuidor

lote y fecha e ingredientes o aditivos.

7. El etiquetado nutricional no es obligatorio para este tipo de productos.
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Producciéon mundial de productos* de pesca por acuacultura y captura, 00-19 (Millones de toneladas) Produccién mundial de productos de maricultura* por pais, 2019

®Maricultura ®Acuacultura** Capturas

®China
© - 2 4 w9 L 0~ @ v oy
o o P b ] N < b ] o & | CAGR 00-19 = Noruega
" o Captura _
0 -] o N“ o= < = Chile
N 0 °’- 6 = [ +5,9% |
m °° ) °

5

| CAGROO-19 | ® Japdn
| Acuacultura*** |
m — R K T4 Vietnam
mVietna
r_ +3,7%
CAGR 00-19 I
‘ ‘ ‘ Marlcultura = Otros

2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2019

0,7

Productos* de maricultura como proporcién Productos* de maricultura como proporcién del Producciéon mundial de productos de maricultura* por especie, 2019
del total producido, 2019 (peso) total producido por acuacultura, 2019 (peso)
m Ostras
= Capt ® Almejas, berberechos,
aptura = Agua dulce conchas de arca
x , = Salmones, truchas,
= Acuacultura B Maricultura epeﬂr|anos
® Maricultura = Megjillones

m Agua salobre
mVijeiras, pecten

m Otros peces costeros

Maricultura representd el 13% del total de la produccion mundial v ha crecido = Otros moluscos marinos
con un dinamismo del 3,7% anual en lo Ultimos afos. La actividad esta m Otros
altamente concentrada en China (72%), aunque Noruega y Chile tienen

participacion importante (6% c/u). Bivalvos representaron mas del 72% de la “No incluye plantas acudticas

produccion mundial, seguido de salmones, truchas y eperlanos (13%)  Incluye produccion en agus frerca ytagSESaéoobJS
uente: ;




Produccion Costa Rica

Costa Rica: Produccién por maricultura*, 06-19 (Toneladas) Costa Rica: Produccién por maricultura* por especie,

CAGR 06-19
_ Maricultura

00
= N
- N
—— &

2006 2008 2010 2012 2014

( +55,4% |
|
l

Costa Rica: Productos* de maricultura como
proporcion del total producido, 2019 (peso)

= Acuacultura**
= Captura

= Maricultura

*No incluye plantas acuaticas
** Incluye produccion en agua fresca y agua salobre
Fuente: FAQO, 2020
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00-19 (Toneladas)

+40,0%
CAGR 00-19
o &, 2 a
S 7(@
n O un 0 ()] o0 () n—
~- -8 on 2 j sl sl s

2016 2018 2019 2006 2008 2010 2012 2014 2016 2018 2019 +16,8%
CAGR 00-19

m Ostras ®Pargo manchado

Costa Rica: Productos* de maricultura como proporcién
del total producido por acuacultura, 2019 (peso) Maricultura ha mostrado un crecimiento
acelerado en los uUltimos anos, hasta alcanzar 619
Ton. en 2019, pero altamente concentrada en
pargo (97%) y en menor medida en ostras.
= Agua dulce
= Agua salobre A pesar del acelerado crecimiento, actividad
representa apenas un 2% del total de
produccioén, y un 3% del total de produccién por
acuacultura.

» Maricultura
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Produccién Estados Unid SOTA | Grrocones
roauccion estados vniaos RICA RocoMR.
Costa Rica: Produccidon por maricultura*, 00-19 (Miles de Toneladas) Estados: Unidos: Produccién por maricultura* por especie, 2019

0,
® Maricultura = Acuacultura** 1% 1% 1%
m Ostras :
4 M N - 0 (T Ez T A = Almeja dura
;g |( '1,3% | J
CAGR 00-19 ) o
0 o I\ Acuacultura** )l = Salmoén del Atlantico
M ] ol pt] BB -—————-—
o S P el R Y ——— N .
n
@ I( +3,2% | Almeja japonesa
CAGR 00-19 | _ _
|\ Maricultura ) m Corvina roja
2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012 2014 20716 2018 2019 = Mejillén comun

= Otros

Costa Rica: Produccion de productos* de maricultura como proporcion del
total producido y del total de produccién por acuacultura, 2019 (peso)

A pesar de su baja participaciéon a nivel mundial (1%, 2019),
la maricultura en EEUU ha crecido de manera importante
en los ultimos anos, hasta alcanzar 234 mil Ton en 2019
(4% de la produccioén total de productos pesqueros y un
48% del total acuicola).

L]
Captura ®m Agua fresca

= Acuacultura 490

Mil Ton /.54

= Maricultura w Maricultura
Ostras, almejas y salmones fueron los principales

productos de maricultura en 2019.

@ ...

Fuente: FAO, 2020
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Determinantes de la demanda

El consumo de productos del mar depende del gasto de los
consumidores, las actitudes hacia los productos del mar y el precio. Dado
gue el pescado y los marisco son generalmente mas caros que otros tipos
de carne, la voluntad y la capacidad de los consumidores de gastar mas
dinero en ellos, especialmente en los establecimientos de servicio de
alimentos es fundamental. Ademas, las opiniones de los consumidores
sobre las cualidades nutricionales en relacion con otras carnes pueden&f
ayudar a impulsar la demanda.

1. Ingreso disponible y gasto en consumo per
capita

2. Consumo per capita de pescado y mariscos

3. Demanda del canal de servicio de alimentos
(foodservice)

4. Precio de los mariscos

5. Preocupacion por la salud y el medio
ambiente

Fuente: Elaboracion propia con datos de diversas fuentes.
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Consumo de mariscos

Estados Unidos: Consumo de pescado y mariscos segun Estados Unidos: Distribucién de la Estados Unidos: Distribucion de mayoristas de
condado, 2020 poblacidén por estado, 2020 pescado y mariscos por estado, 2020
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= Otros
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En Estados Unidos, el consumo de pescado vy “Massachusetts
mariscos tiende a ser mayor en las zonas costeras. = New Jersey " California
De alli que las importaciones, los distribuidores y = Washington = New Jersey
los mercados de estos productos se concentren en = New York
California, Nueva York y Florida, que son ademas - Otros = Otros

de los estados mas populosos.




Determinantes de la demanda

Aumento en el ingreso disponible

La frecuencia con la que se come fuera de casa estd relacionada con el ingreso disponible. Ingresos mas altos permiten
gastar en mas mariscos y mas caros (langosta), por lo que en los ultimos affios los aumentos en el ingreso disponible de los
estadunidenses ha hecho crecer la demanda de productos del mar.

Se espera gue los indicadores econdmicos positivos impulsen los niveles de ingreso a partir de una caida leve en 2022,
cuando las ayudas gubernamentales otorgadas en el contexto de la pandemia caduquen. En el futuro, se espera un repunte
en el crecimiento de los salarios y los precios, una vez gue se contenga el virus. En general, se prevé que la renta disponible
per capita aumente a una tasa anualizada del 2,6% durante los cinco afos hasta 2028, y alcance los USD 58,1 mil, un 19,3%
mas que en 2021

Estados Unidos: Ingreso disponible per capita, 2015-2028*

¢Qué paso en 2020?
5,7%

A pesar del impacto de la pandemia en la economia
estadunidense, el ingreso disponible per capita tuvo un
aumento del 5,7% con respecto al 2019. Este aumento

se dio por una menor posibilidad de gastar el dinero
debido al cierre de negocios y medidas de aislamiento

social, asi como por las transferencias realizadas por el
gobierno en forma de cheques de estimulo o por

n
n desempleo.

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
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Determinantes de la demanda

Aumento en el gasto en consumo

Hasta el afo 2040, Estados Unidos seguird siendo el
mercado de consumo mas grande del mundo. A pesar del
impacto del COVID-19, se espera que los niveles de
desempleo se recuperen y los salarios crezcan, elevando los
niveles de gasto de los consumidores a largo plazo.

Los hogares estadounidenses disfrutan de una considerable
capacidad de gasto discrecional, debido a los altos niveles
de ingresos per capita.

Aunado al crecimiento general del gasto en consumo, con
una tasa anual promedio del 1,5% durante el 2021-2040, el
gasto en la categoria de foodservice crecerd con un
dinamismo aun mayor (1,8% CAGR 21-40), lo que beneficiara
a los proveedores de esta industria.

En 2021, el gasto en foodservice representd el 5,5% del total

gastado por los consumidores estadunidenses, y se espera
que en 2040 represente el 6,1%.

Estados Unidos: Gasto en consumo en foodservice cdpita, 2021 y2040*

Estados Unidos: Gasto en consumo y en foodservice capita, 2019-2040* CAGR 21-40*
2021 2040
—————————— ~
m P 8 I +15%
g B B y B 1 i Total H
(o)) [+)] o 0 O) I LN B L) B L) B L) B I G Y
o 0 < < <
0 [ o SEY S o ) o N o N =4 N ~ .’—-_:1-52/-__\ ® Foodservice
<o SN <N SH =B B 2N SH R B °§ ~H & ! 8%
o~ N o~ ~ N ~ ~ %) %) %) %) ) %) 1 Foodservice ’| m Otros

2019 2020 2022 2024 2026 2028 2030 2032 2034 2036 2038 2040

mGasto total ®Gasto en foodservice

*Datos al 2040 son proyecciones.
Fuente: Euromonitor, 2021




Determinantes de la demanda

Aumento en el consumo per capita

El pescado y los mariscos son generalmente mas caros
qgue otros tipos de carne, por lo que la voluntad vy la
capacidad de los consumidores de gastar mas dinero en
ellos, determinara el éxito de la industria.

Dado que el pescado y mariscos constituyen una
necesidad como fuente de alimentos, la demanda puede
extenderse hasta cierto punto segun el aumento de
precios, pero este umbral eventualmente conducira la
demanda a sustitutos.

El consumo per cdpita de pescado y mariscos aumentod
con un dinamismo del 0,9% anual en promedio durante el
periodo 2010-2019, vy el de producto fresco y congelado
lo hizo con un dinamismo mayor (1,4%, 2010-2019).

Para los proximos afos se proyecta un aumento en el
consumo (1,6% 21-26), en parte por un incremento en el
ingreso disponible y mayores preocupaciones por la
salud fisica.

*Datos 2021-2026 son proyecciones.
Fuente: IBIS, Seafood Nutrition Partnership, Euromonitor, 2021
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Estados Unidos: Consumo per capita de pescado y mariscos, 2010-2019 (Kg)

8,1 76 81 7,9 8,5 8,7 8,6 8,7

100%
80%
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40%
20%

0%

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

mFresco o congelado  mEnlatado o curado

Estados Unidos: Aumento anual promedio proyectado en consumo de
pescado y maricos, 2021-2026* (Peso)

+1,9% +1,6% +0,8%
¢ = @
Crustaceos Pescados Moluscos y
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Determinantes de la demanda

Aumento en el consumo per capita

A pesar del impacto de COVID-19, el consumo de pescado y mariscos en Estados Unidos tuvo un aumento del +2,3% en 2020
(vs 2019). La disminucion del 31% en el canal foodservice fue compensada con un crecimiento del 30,5% en las ventas al por
menor.

Para los proximos ahos, se proyecta que el consumo en el canal foodservice retome su crecimiento y que lo haga con un
dinamismo del 1,8% hasta que alcance 721 mi toneladas en 2025 (vs 1,5% retail), cuando representard el 38% del total consumido
en pescado y mariscos (segun peso).

Estados Unidos: Consumo de pescado y mariscos por canal, 2010-2025* (Mil Ton) CAGR 21-26
1539 1605 1646 1692 1722 1761 1773 1836 1892 +1,6%
oo Total
80% o o © N 0 N
& o 8 & 8 o +1,8%
60% Institucional
40% o (e % )
# ~ o A @ o I +1,8% 1
20% — i 3 © § > ° _Foodservice |
----------- b Y
0% o +1,5% |
20Mm 2013 2015 2017 2019 2020 2021 2023 2025 : Retail i
" Retail ® Foodservice Institucional Ve e ’

*Datos 2021-2026 son proyecciones.
Fuente: IBIS, Seafood Nutrition Partnership, 2021
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Demanda del canal foodservice

Los productos del mar se consumen a menudo en
restaurantes, por o gque la demanda aumenta a medida
que la gente come fuera. Dada la importancia del
foodservice para la industria, cualquier reduccién o
aumento en la demanda tendra un efecto en el consumo.

Estos establecimientos atraen a los consumidores que
evitan la preparacion casera de pescado y otros mariscos,
como langosta o almejas, a la vez que atienden a los
consumidores que tienen mas posibilidades de pagar
precios altos para satisfacer sus gustos

En 2020 los ingresos de este segmento se redujo
drasticamente debido brote global de coronavirus (-37,6%
ingresos del canal foodservice vs 2019). Sin embargo, se
espera que la demanda se recupere a partir de 2021
(+24,7% vs 2020), aunque volvera a niveles prepandemia
hasta en 2023.

*Datos 2021-2026 son proyecciones.
Fuente: NOOA, 2018, IBIS, 2021

El gasto en pescado y mariscos alcanzé en 2017 (dltimo
dato oficial) USD 102,2 mil millones. De los cuales, USD 69,6
mil millones (68,1%) se dio en el canal foodservice (vs 31,8%
gasto en ventas al por menor). Ese ano, segun peso, el 39%
se consumio en el canal foodservice.

Estados Unidos: Consumo de pescado y mariscos segtin canal, 2017
Valor Peso

® Retail
®m Foodservice

= Institucional

Estados Unidos: Ingresos de la industria foodservice, 2010-2026* (Miles de Millones)

()
24,7% 20,7%

4,2% 4,3% 4,5%

1,7%

2010 2012 2014 2016 2018 2019 2020 2021 2022 2024 2026

mmm [ngresos =#=Var. Interanual
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Demanda del canal foodservice

La demanda de pescado y mariscos en el canal foodservice
experimentara un importante crecimiento en 2021, después de una O =~ Y =S pommmmEE -

4 Ny \
disminucion en 2020 producto de los cierres de establecimientos. ! +2,5% K +1,4% . +1,3%
CAGR 21-25 i | CAGR21-25 | . CAGR21-25
El pescado es el producto mas consumido (peso), cuyo . : : Lo
participacion del total de la categoria se espera sea del 54,6%, i +42,6% : : +40,8% P +105,3%
seguido de los crustaceos (37,1%, 2021) ] Var. 20-21 : i Var. 20-21 i i Var. 20-21
] ,
i Crustaceos | | Pescado / ' Moluscos
Para los proximos 5 anos, se proyectan un crecimiento sostenido S -7 S ——— -7 S -
en todas las categorias, pero aun mas dinamico en la demanda
de crustaceos.
Estados Unidos: Tamaiio del mercado de pescado y mariscos en canal foodservice, 2010-2025 (Miles de toneladasy
/’ \\
© < 3 < —- [ N
0 2] < | <
O M |
M I
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m Crustidceos ®Pescado © Moluscos
Fuente: Euromonitor, 2021
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Precio de los mariscos Si bien, el precio de los productos pesqueros en relacion con los
sustitutos (otras carnes) afecta la demanda, los precios de este
El precio del pescado y mariscos influye en los volimenes tipo de productos también estdn aumentando, en tasas incluso
de venta (menor costo, mayor demanda). Los productos superiores, como el res (17,6% vs sept. 2020), cerdo (12,7%) e
del mar de lujo no son sensibles a los precios, por lo que la incluso el pollo (6,1%).
demanda puede mantenerse a pesar de los altos precios.
La creciente preocupacién por la salud, y un mayor ingreso
Durante el 2021 se ha experimentado un aumento disponible entre los consumidores de mariscos, podrian
sostenido en practicamente la totalidad de los productos contrarrestar el efecto del aumento en los precios.
de consumo en Estados Unidos, v la categoria de pescado

y mariscos no ha sido la excepcion. )
Estados Unidos: Indice de precios al consumidor, sept. 2021

Los precios del pescado y mariscos aumentaron un 1,2% en Agost.- |Sept. 2020- Proyeccion| Proyeccion
: - = o Celigoit Sept. 2021 Sept, 2021 |ANUal 20201 545 2022
septiembre 2021 vs agosto del mismo ano, y un 7,1% con

Carnes, polloy

respecto al mismo mes del aflo anterior. Para el cierre del pescado y Mariscos 10,4 45a55 20a30
2021 se proyecta un crecimiento de entre el 4% y 5%. Carnes 23 12,6 7.4 55a65 20a30
Bovino 33 17,6 9,6 65a75 20a30

Este aumento en el precio se debe a varios factores, como Cerdo 1.2 12,7 6.3 65a75 20a30
la inflacidn generalizada en Estados Unidos (%), la escasez Otras carnes 18 2.4 44 15825 | 103820
) Pollo -0,5 6.1 5.6 35a45 10a20

de mano de obra, cierres de plantas por brotes de COVID, Pescado y mariscos 1.2 21 23 40250 15825
un aumento en la demanda y los problemas en la cadena HUEVOoS 33 2.6 43 30240 -05a05
logistica. Lacteos 0.8 0,6 4,4 1,0a20 -0,5a0,5

Dot 20212025 0n roccioes e
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Mayor preocupacion por la salud

La creciente incidencia de dolencias, como la obesidad vy las enfermedades
cardiacas, ha provocado que muchos consumidores tomen decisiones mas
saludables en lo que respecta a su dieta. A pesar de solo pequefos
aumentos en el consumo de productos del mar, es probable que las
percepciones de los consumidores en relacion con la salud sigan siendo un
factor importante para sostener la demanda.

Varias organizaciones, incluida la Asociacion Estadounidense del Corazon
(American Heart Association) han recomendado que los adultos aumenten
la ingesta de alimentos gue son relativamente altos en acidos grasos

omelilaf ||oara pr_evenir y clfntrolz?tr I_ads Zm‘ermedac%es cardizlacals. f:or?ﬂo INDUSTRY LEADERS MEET TO PLAN
resultado, los mariscos con alto contenido de omega-3, como el salmdn, las

ostras, la trucha y el atun, han ganado popularidad entre los consumidores MOST COMPREHENSIVE SEAFOOD
y los clientes de restaurantes durante los Ultimos cinco afos. Segun la MARKETING CAMPAIGN IN US.
Seafood Nutrition Partnership (SNP), mas estadounidenses ahora HISTORY

consumen mariscos al menos dos veces por semana.

“Keep saying yes to
fish twice a week for
heart health.”

- American Heart Association

SEAFOOD

Fuente: IBIS, Seafood Nutrition Partnership, 2021 NG PARTNERSHIP- HSERpaTONR



. _eemcidl_.
Determinantes de la demanda CosTA

épwmems,,em

Tendencias emergentes: Sostenibilidad y certificaciones

Los consumidores cada vez mas estan comenzando a exigir practicas de pesca respetuosas con el medio ambiente para
ayudar a frenar el agotamiento de los recursos y reducir la matanza innecesaria de ballenas y tortugas en las redes de pesca.

Varias marcas ahora tienen mensajes ambientales en sus etiquetas para demostrar el cumplimiento de las mejores practicas de
pesca. El etiguetado consciente puede ayudar a aumentar y mantener la demanda de los consumidores de pescado vy
productos del mar.

Si bien la demanda y el consumo de producto ambientalmente sostenible no es mayoritaria ni generalizada, es un tema sobre
el que cada vez se muestra mayor conciencia, por lo que se proyecta esta tendencia crezca en los proximos afos.

. 3er preocupacion de los estadunidenses: declive de la poblacidn de peces vy la
salud del océano

. 57% dispuesto a cambiar sus habitos de compra para reducir su impacto ambiental

. 55% de consumidores de mariscos coinciden en que para proteger el océano solo
se deben consumidor productos que vengan de fuentes sostenibles.

. 65% estadunidenses piensan que los supermercadoos deberian remover todos los
mariscos no sustentables de sus anaqueles.

. 64% estadunidenses piensa que las etiquetas de sostenibilidad de los retailers vy
marcas deben ser certificados por un tercero independiente

Fuente: GRIST, 2021
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Requerimientos corporativos

Método de produccion: ¢Captura o acuacultura?

En términos generales hay una mayor preferencia por los pescados y mariscos obtenidos mediante la captura, debido a que se
considera tienen mejor sabor, aunque se reconoce que la practica puede ser menos sostenible.

De igual forma, muchos profesionales (distribuidores y chefs) tienen desconfianza en los productos de acuacultura debido a
practicas engafosas o poco salubres que se han dado en el pasado (salmon chileno vy la tilapia en general).

En especies como salmon, camaron vy la tilapia, se reconoce gue mucha de la produccion es por técnicas de acuacultura, y que
el producto puede ser de calidad.

El caso de la tilapia

MATERIA PRIMA

Asi es como las piscifactorias manipulan el color de tu
salmon

La tl |a p | a tle ne fa ma d e ser un pes ca do d e (i baJ aca | Id a d”‘ pOCO sa bo r st Pesciido en realidad e giis cuando s dé pIstiEACtora, Derd 8 DIt por Casstioniss ComBClalEs pird

conseguir el tono anaranjado

y obtenido mediante practicas “poco salobres”. Existe la percepcion
de que la tilapia que al ser criada en técnicas de acuacultura, se

alimenta de su propio excremento, por lo que sino se adecuan las
instalaciones con redes para que el material de desecho baje a la
profundidad y no sea consumidor por los animales, estos
eventualmente terminaran ingiriéndola.




Requerimientos corporativos

Preferencia por origen: éLocal o importado?

En algunos restaurantes, principalmente de alta gama, se tiene una mayor
preferencia por el producto local. La consideracion de producto local se hace
segun condado, ciudad, estado o region, y no precisamente a nivel nacional.

Sin embargo, los restaurantes que se abastecen Unicamente a nivel local son una
minoria, pues la mayoria reconoce que Estados Unidos no produce la totalidad de
los productos que requieren en sus platillos, por lo que no tienen problema en
importar insumos de otros paises, como es el caso de productos como salmon,
camarones, atun, mahi o pez espada.

En algunos restaurantes, especialmente de alta gama, se tiende a considerar que el
producto de América Latina puede ser de menor calidad gue el nacional o el
importado de paises mas desarrollados, como el caso del salmdn chileno, que a
pesar de su alta calidad, algunos consumidores tienen a preferir el producto
noruego o neozelandeés, por ejemplo.

En restaurantes de alta gama, es comun que los clientes tiendan a interesarse en el
pais de origen de los productos que ingieren, situacion que disminuye conforme
baja la gama del restaurante.

Fuente: Entrevistas, 2021
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Las langostas del estado de Maine son
reconocidas a nivel nacional debido a
su gran calidad y sabor.
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Chile es uno de los principales
proveedores de Salmoén en Estados
Unidos, donde en términos generales
es reconocido por su calidad.




Requerimientos corporativos

Sysco

Food Service
Market

Sysco es la principal distribuidora de alimentos para canal
foodservice en Estados Unidos.

Parte del valor agregado que dan a sus clientes es el de
adaptar o conseguir el producto que le soliciten, sino lo
tiene en su cartera de productos.

A pesar de su gran tamaiio, Sysco no cuenta con una
planta de proceso para mariscos, por lo que solicita a sus
proveedores que realicen los ajustes en sus plantas, ya
sean a nivel nacional o en el pais de exportacion.

Fuente: Entrevistas, 2021
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Adaptacion al cliente: Desarrollo de productos a la
medida

A pesar de que la mayoria de los distribuidores de pescado vy
mariscos tienen una oferta de productos estandarizada, lo usual es
gue tengan disponibilidad de adaptar los productos segun las
necesidades del cliente.

Pueden existir clientes que pidan gramajes, presentaciones,
porciones, cortes o sazones diferentes, y siempre que aseguren un
volumen atractivo para el distribuidor, la mayoria se muestra
dispuesto a realizarlos.

Debido a que muchos distribuidores no cuentan con la
infraestructura necesaria en Estados Unidos (plantas y maqguinas de
proceso), asi como por el alto costo de la mano de obra alli, lo usual
es que soliciten al productor en el pais de origen realizar estos
trabajos, por lo que es fundamental que las empresas cuenten con
la apertura, capacidad y la disponibilidad para realizar posibles
adaptaciones a sus productos.
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Sostenibilidad

La mayor parte de los establecimientos no consideran la sostenibilidad
Unicamente desde el punto de vista medio ambiental, sino que es usual que
los importadores v distribuidores hagan referencia también a temas
laborales, de salubridad y trazabilidad al hablar de este tema.

Es posible encontrar en el mercado una minoria de tanto distribuidores
(Sysco, D&E) como restaurantes, que solamente se abastecen de producto
ambientalmente sostenible, aungue no todos van a solicitar una certificacién
de acreditacion por un tercero. Una certificacion HACCP es siempre
obligatoria.

Todos los importadores y distribuidores realizan visitas a las plantas
procesadoras antes de hacer negocios con un exportador en un palis
extranjero, y algunos lo consideran incluso como su forma de “certificacién”.
Empresas como Sysco, ademas de hacer estas visitas, puede pedir una
certificacion tipo MSC o BAP.

Sin embargo, para otros muchos distribuidores y restaurantes (incluso de
alta gama), el tema de sostenibilidad ambiental no es importante, pues
consideran que los clientes si bien o reconocen, no estan dispuestos a
pagarlo.

Fuente: Entrevistas, 2021
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Certificaciones de sostenibilidad

‘ @FROSOMER

Las principales certificaciones de obtencion responsable de pescado y mariscos reconocidas en el mercado son:

Mejores Practicas Acuicolas
(Best Acuaculture Practices, BAP)

Esta certificacion verifica de que los productores estan
siguiendo las mejores practicas para entregar productos
cultivados de manera segura y responsable.

Este programa de certificacion aborda las cuatro areas
clave de sostenibilidad: medioambiental, social, seguridad
alimentaria y salud y bienestar animal, en cada paso de la
cadena de produccién acuicola, desde la cria, la granja, la
produccién de piensos y las plantas de proceso.

Best
> Aquaculture
Practices

Fuente: MSC, 2021

Marine Stewardship Council (MSC)

El MSC es una ONG internacional gue establece un estandar
para la pesca sostenible, gestionando un programa de
certificacion y ecoetiquetado para la pesca salvaje.

Los productos del mar pueden obtener la certificacion MSC
y mostrar la etiqueta azul del MSC uUnicamente si este
pescado es obtenido de respetando las disposiciones de la
normativa en materia de impacto sobre las poblaciones de
peces salvajes vy los ecosistemas, tras una auditoria
independiente.

CERTIFIED
SUSTAINABLE
SEAFOOD

MSC

WWW.msc.org
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Requerimientos corporativos

Seguro de responsabilidad civil
(Liability insurance)

Debido al riesgo que representa la distribucion de alimentos en
general, y de mariscos en particular, las empresas distribuidores
deben tener un seguro de responsabilidad civil que les cubra en
caso de una afectacién a un tercero.

UPDATED: Several brands of shrimp
recalled because of link to Salmonella
outbreak

Algunos importadores distribuidores, solicitan a su proveedor
internacional un seguro de responsabilidad civil para hacer
negocios, con montos siempre superiores a un millon de
dolares, aunqgue distribuidores mas grandes, como Sysco
pueden pedir seguros de hasta USD 10 millones.

By Coral Beach on June 25,2021

Otros distribuidores, optan por adquirir el seguro por su cuenta
y no le solicitan uno a sus proveedores.

Es comun que las empresas importadoras, soliciten que sus

Photo illustration

proveedores establezcan algun tipo de representacidn
formal en el mercado de Estados Unidos (empresa de papel).

Oysters recalled amid Washington’s
largest ever Vibrio outbreak

By Cookson Beecher on July 21,2021
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Conocimiento sobre los productos de Costa Rica Apoyo requerido
A pesar de la buena imagen del pais como destino turistico y Principalmente en los primeros momentos de la relacion
referente ambiental, la oferta del pescado y mariscos es comercial, algunos distribuidores solicitan apoyo a sus
desconocida por el mercado. proveedores para realizar actividades de promocién y

marketing, que les permitan impulsar las ventas y dar a
Para dar a conocer la oferta del pais, algunas de los comentarios conocer los productos.

que se recibid por parte de los consultados son: _ . )
Entre este tipo de actividades destaca el envio de

» Educacién de los chefs: Una forma comun de promocion es muestras, folletos, catalogos, participacion en cooking
educar a los chefs sobre los productos que componen la shows y libros de recetas, entre otros.
oferta, asi como sus caracteristicas. Mucho del conocimiento
y la reputacion se construye de “boca en boca” en el gremio.

« Publicacion en revistas y sitios especializados: Hay UrnerBarry

publicaciones dirigidas exclusivamente a personas del MARKET PRICES, NEWS, AND ANALYSIS
gremio, con contenido especifico y de interés para los
tomadores de decisiones. Urner Barry es una publicacion centrada en la entrega de noticias,
cotizaciones y analisis del mercado, utilizando lo Ultimo en tecnologia de
Lo . bases de datos. Ya sea en forma impresa, en linea, por correo
- Especializarse en productos en los que ya se tiene electrénico o en video, los servicios de Urner Barry brindan noticias,
reputaciéon: como el atun, mahi, pargo o pez espada, vy cotizaciones y analisis oportunos y valiosos del mercado a una amplia

destacar que los hace especiales o Unicos. gama de clientes.
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Pescados y mariscos mas solicitados en
el canal foodservice

NYC y LA: Especies utilizadas en mentus de restaurantes Michelin seglin menciones

Camaron 38
Ostras 32
Langosta . 30
Almejas I 30
Saimén T 26
Cangrejo I 25
Calamares N 24
Atun I 21
Pulpo I 21
Vieiras I 19
Mejillones NI 18
Bacalao I 14
Roébalo (incluye negro, chileno o mediterraneo) NN 13
Halibut . 12
Trucha (incluya de mar) s 11
Pargo s 10
Pez espada N 8
Gambas I 8
Branzino Iam 8
Lubina rayada W 3
Mahi Il 3
Tilapia B 1

La oferta de pescado y mariscos se va a ver
determinada por el tipo de restaurante, y la
clase promedio de cliente que los visita.

« En restaurantes de alta gama, destacan
especies como el halibut, el bacalao, el bagre
tipo “catfish”, lenguado comun “Dover sole”,
salmon, robalo “seabass”, principalmente el
chileno y el negro, branzino, atun, pez
espada, entre otras, asi como ostras,
camarones, almejas vy langostas.

* Enrestaurantes de gama media, se incorpora
productos como mahi, pargo, corvina,
trucha.

ajueine}sad ap elobaje)

* En restaurantes de mas bajo nivel se
incorpora la tilapia.

Fuente: Entrevistas; Guia Michelin, 2021
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Presentacion: ¢Fresco o congelado?

Los restaurantes de alta gama tienen a preferir el producto fresco, ya que en un
pescado congelado es mas dificil identificar la frescura, ademas de que hay algunos
cortes que una vez congelados no se pueden cocinar de la misma manera. Para el
suministro de producto fresco, estos establecimientos se garantizan entregas diarias
(5-6 dias por semana) en volumenes de compra mas reducidos y cuentan siempre
con una persona en el lugar verificando la frescura del producto (piel y los 0jos), vy si
el producto no se adapta a sus requerimientos lo devuelven. Para la mayoria de los
chefs, el producto se considera fresco si ha sido capturado maximo una semana
antes del consumo.

En la mayoria de restaurantes, sin embargo, lo usual es adquirir producto congelado,
ya que se aseguran volumen de compra y por ende disponibilidad de producto, asi
COMO Menos preocupacion por la rotacidon o vencimiento.

En algunos productos, las presentaciones usualmente se mantienen estandar:

« Camardn: congelado

« Ostras: frescas

« Langostas y cangrejos enteros: vivos

« Pescado entero: fresco (producto congelado es mas dificil de filetear)

Fuente: Entrevistas, 2021
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SAINT-GERMAIN

P

El restaurante L Atelier, es un
restaurante francés, con distincion
Miichelin ubicado en Miami, Florida.

Como politica de compras solo se
abastecen de producto local y fresco,
el cual reciben en un muelle en el
mismo restaurante.

Personal del restaurante verifica en
todos los pedidos la frescura y calidad
de los productos, tocando los ojos y la

piel del pescado.
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Requerimientos corporativos SRS
Presentacion: ¢Fresco o congelado? La tecnologia de
congelamiento mMas
En el canal de distribucion foodservice, e incluso en los restaurantes, existe una nocion cada solicitada en el mercado es la
vez mayor de que las nuevas tecnologias permiten que el producto congelado puede “Congelacién Rapida de
mantener altos niveles de frescura, incluso superiores a las del producto fresco, pues el Manera Individual” (IQF por
proceso de congelacién “detiene” la degradacién del producto, mientras que en el sus siglas en inglés).

producto fresco este proceso de descomposicion es mas acelerado.
Es un procedimiento que
Descomposicién garantiza que el producto
conserve la textura, valor
nutritivo e igual sabor al del
producto recién cosechado.
Para su preservacion, el uso
de este proceso garantiza
que los productos no
necesiten de ningun tipo de
guimicos o preservantes vya
que, debido al cambio
brusco de temperatura, se

Producto
fresco J
i
Producto e
congelado ,

Capturay Congelamiento Transporte internacional Consumo .
(1-2 dias) (3-7 dias) de captura) la presencia de
EEEEE—) ) _ .
. L, MICroorganismaos.
Descomposicion Descomposicion
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Presentacion: ¢Filete o entero?

En restaurantes de alta gama, se da con mayor frecuencia la compra de pescados enteros, ya que cuentan con el personal
capacitado para realizar los cortes necesarios, ademas de que les permite medir con mejor grado la frescura.

En la mayoria de restaurantes, sin embargo, con excepcidén de pescados que por su naturaleza y tamafo se consumen enteros
(tilapia, pargo) lo usual es la compra del producto ya porcionado o fileteado, pues esto les permite ahorrar espacio, tiempo y
costos por mano de obra, ademas de que su personal posiblemente no cuente con el conocimiento necesario.

De igual forma, la tenencia de pescados enteros se convierte en un obstaculo en temas de logistica y espacio, pues no todos los
restaurantes cuentan con los espacios para almacenar pescados de gran tamano, como el atun o el mahi.

En pescados gue usualmente se comen enteros lo usual es un gramaje de 400-500 gramos.
En filetes, el gramaje va a variar segun si los cortes van a usarse en almuerzo o cena, o buffet:
« Almuerzo 4-6 onzas (120-180 gramos aprox.)

« (Cena 6-8 onzas (180-240 gramos aprox.)

 Buffet: 2-3 onzas (75 gramos aprox.)

En el caso de los filetes con piel, solo se solicita en aguellos cortes que se pueden cocinar y gue usualmente se presentan con la
piel, como el salmdn o la trucha, en todos los demas se prefiere pelado, y siempre sin espinas.

Fuente: Entrevistas, 2021
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Camaron

Camardn se compra principalmente
congelado, y se reconoce que la
mayoria es de granja. Proviene
principalmente de Asia, pero
también destacan Meéxico, Ecuador
y Argentina como proveedores
Importantes.

La compra de camardn depende
del tipo de platillo a preparar, pero
en general, se utilizan las siguientes
presentaciones.

+ Coctel: 31-50*

+ Platillo: 16-20* (es mMas
consumido) 0 8-12* (es
considerado muy grande y no se
compra tanto)

* Menos de 16-20* ya se considera
gue No es camaron jumbo.

. *Unidad de medida: unidades por libra.

Ostras y almejas

En el caso de las ostras, se
prefieren las de clima frio, ya que se
considera tienen un sabor mas
dulce. Las ostras usualmente se
venden frescas.

El tamafo promedio es de 2 a 3
pulgadas, ya mas que eso se
considera muy grande.

La gente prefiere ostras de menor
tamafio pues son mas faciles de
consumir, principalmente si se esta
en un restaurante de alta gama
(mantener la fineza).

Con respecto a las almejas, se
prefieren igualmente un tamafno de
2 a 3 pulgadas, lo que se
consideran pequefias o medianas,
yva que los consumidores no se
sienten atraidos por las almejas
grandes.

—Efen 0(0&, A
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Langosta

Los importadores usualmente se
abastecen de colas de langosta, y
no tanto de la langosta entera,

Para la langosta entera, prefieren el
producto vivo, y originario de
Estados Unidos.

Para la cola de langosta, lo usual es
una presentacion de entre una libra
y libray media.
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La cadena de abastecimiento de un restaurante depende de aspectos como el tamano, el niumero de locales, especializaciony
la gama que atiende, pudiendo haber diferencias en su modelo de compras aun entre establecimientos similares. En términos
generales, se configura de la siguiente manera:

 Restaurantes de cadena:

Centralizan las compras a través de su casa matriz quien se encarga de elegir menus, formatos, presentaciones, calidades e
ingredientes. Centralizan las compras vy tienen a un distribuidor que se encarga de la entrega a los diferentes locales.

 Restaurantes pequenos con varios establecimientos (no cadena):

Pueden abastecerse de los mercados de mariscos gque visitan con su medio de transporte, realizan las compras vy distribuyen a
sus establecimientos.

 Restaurantes independientes:

Lo usual es gque utilicen un distribuidor que se encarga de entregar el producto en el momento que lo necesiten. Pueden ser
grandes distribuidores como Sysco, o distribuidores especializados en pescado y mariscos, segun la gama del restaurante.

Algunos pocos restaurantes muy especializados se abastecen directamente del productor, o del mercado de mariscos.

Restaurantes de baja gama se abastecen de distribuidores, pero también optan por recurrir a tiendas mayoristas tipo
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La cadena de abastecimiento del canal foodservice se vera determinada por la categoria del restaurante, su
tamano y nimero de establecimientos. Con pocas excepciones, no hay altos niveles de integracion vertical en
la industria.

Tienda
mayorista

(Restaurant depot)
Exportador ‘
Importador / Distribuidor
Distribuidor (menor tamaiio)

Productor T

A

local

Mercado de
mariscos
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Importador / Distribuidor

En Estados Unidos, es comun que los importadores
mantengan un numero reducido de producto local, el
cual consiste principalmente en especialidades como
ostras, almejas, langosta o pescados autdoctonos de
mucha demanda.

Debido a su alto volumen de compras internacionales,
no es comun qgue los importadores vendan
directamente a los restaurantes, dado que usualmente
no compraran el volumen necesario para que la
actividad sea rentable al importador.

Importadores le venden producto a otros distribuidores
de menor tamano, mercados de mariscos o grandes
cadenas de abastecimiento para el foodservice, como
“Restaurant Depot”.

—

Southwind “Foods
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Segun el informe del Servicio Nacional de Pesqguerias Marinas
(NMFS, 2019), las 10 especies pescados y mariscos mas
consumidos per capita representaron el 74% del total en 2019
(19,2 Ib per capita) vs mas del 90% en anos anteriores, 1o que
evidencia una mayor diversificacion en el consumo.

Cadena de abastecimiento

Distribuidor mayorista

Pescados y mariscos frescos

El pescado y los mariscos frescos son el segmento mas
grande de la industria (85,7% de los ingresos). El pescado
fresco representa el 57,7%, mientras que |os mariscos
frescos representan el 28% de los ingresos en 2021.

Las principales especies consumidas se han mantenido
estables en los ultimos 10 anos.

El aumento del consumo de mariscos per capita vy el
alejamiento del pescado congelado, como resultado del
aumento de la renta disponible ha hecho que este
segmento crezca durante los Ultimos afios. Un exceso en la

Estados Unidos: 10 especies mds consumidas per cdpita, 2019 (Peso)

( 4,7 b o 2,2 Ib\
Camarén

. 3,11b.
oferta (debido a volumenes constantes) y una menor Salmén l:: Atin enlatado
demanda de los establecimientos por cierres vy restricciones 74% del
ha reducido las tasas retornos de estos productos. 11b .‘ 0,98 Ib consumo,
. Abadejo de Tilapia 2019
- Alaska T P
Estados Unidos: Ingresos de la industria de mayoristas de vs +90%
pescado y mariscos segun producto, 2020 0,59 Ib 0,55 Ib 0,52 Ib an?s
Bacalao Bagre (Catfish) Cangrejo anteriores
Pescado fresco 57.7%
Mariscos frescos 28,0% 0,36 Ib 0,31b
i Pangasio *}QM” Almejas
Pescado y mariscos congelados 10,7%

Pescado curado y otros

Fuente: IBIS, National Fisheries Institute, 2021

3,6%
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Distribuidor mayorista

Pescados y mariscos congelados Filet de pargo,

congelado

. ) Indonesia
El pescado y los mariscos congelados son el segundo segmento de mas grande (10,7% 340 g
de los ingresos), debido a la facilidad en su preparacion y consumo. UsD 8

Debido a la preferencia de los consumidores por el producto fresco al este segmento
se contraera durante los préximos cinco anos, a pesar del impulso que ha recibido en
el contexto de la pandemia debido a gque los consumidores prefieren comprar mas
alimentos no perecederos o almacenables.

Pescados curados y otros

ORCA

El tercer segmento de productos mas grande es el pescado curado (ahumado, seco o BAVEA T P s,

salado), que representd en 2020 el 3,6% de los ingresos de la industria.

Filet de dorado,

. , congelado
Otros pescados y productos del mar incluyen subproductos del procesamiento como Taiwan
aceite y harina de pescado para la produccion de alimentos para animales. 283,59
USD 9,99




Distribuidor de menor
tamano

Son el canal de venta mas
utilizado, debido a su
conveniencia y catalogo de
productos.

Comunmente se abastece de
importadores o de productores
locales y puede abastecer a
establecimientos mayoristas tipo
“Restaurant Depot”, mercados de
mariscos o directamente a los
establecimientos de foodservice.

Fuente: Entrevistas, 2021

Cadena de abastecimiento

Tiendas mayoristas
(Restaurante Depot)

Son un canal de abastecimiento
principalmente para peqgquenos
establecimientos y de gama baja.
Son puntos de venta donde los
establecimientos de foodservice
pueden encontrar todo lo que
requieren para su actividad,
desde materiales desechables,
de empaqgue, hasta utensilios e
ingredientes y materias primas.

COSTA
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Mercados de mariscos

Son el punto de venta de
diversos distribuidores de menor
tamano, o bien, punto de compra
para consumidores finales o
restaurantes.

Son lugares de alta visitacion,
con horarios de atencion
usualmente de entre 2200 am a
5:00 am, por lo que para muchos
restaurantes no es conveniente.

Debido a sus costos, algunos
restaurantes con varios locales,
consideran rentable ir con sus
camiones a recoger el producto
y distribuirlo a sSus
establecimientos.

e



Tamano de mercado

Mercados de pescado y mariscos

Pescado fresco

El pescado y los mariscos frescos representaron el 90,8% de los ingresos de los
mercados en 2020. Se espera que en 2021 las ventas de pescado fresco representen
el 55% de las ventas, siendo el salmodn la especie mas vendida, debido a su
popularidad entre los consumidores por su sabor vy valor nutricional. Otros pescados
populares incluyen la tilapia, el abadejo, el bacalao, el atun vy el bagre (catfish).

Los mariscos frescos también generan una parte considerable de los ingresos
(35,8%, 2021). Entre los mariscos, la especie mas popular es el camardn, las almejas,
las ostras, los cangrejos y las langostas.

Pescado congelado

Una de las principales ventajas de los mercados de pescado y mariscos es gue son
una fuente confiable de pescado fresco. Por lo tanto, los vendedores tienden a evitar
vender productos congelados, que se estima representen el 2,7% de los ingresos.

Los consumidores normalmente no tienen problemas para encontrar pescado
congelado en cualquier supermercado local, o que hace que la competencia de
precios sea muy alta.

Fuente: IBIS, 2021
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Estados Unidos: Ingresos de la industria de mercados
de pescado y mariscos segun producto, 2020

Pescado fresco 55,0%
Mariscos frescos _ 35,8%

Pescado preparado . 3,5%
Otros I 3,0%

Pescado congelado I 2,7%

Fulton Market, New York
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Entero
Foodomarket (8-20 Lb) NA NA NA 199 20 Lb
Giovanni’s Fish : EEUU/
Market Fillet N iah NA Congelado 24,99 1Lb

Kai Gourmet Filet C@i;a NI Fresco 2495 | 1Lb
Santa Barbara .

Cich Markes Fillet NA NA Fresco 18,95 1Lb
Standard Fish Filet NA NA Congelado 549 1Lb
Foodomarket Filet NA NA NPAY e 3 1Lb
Flsherman s Filet NA NA NA 13,99 1Lb

market

Fuente: Consulta sitios de establecimientos, 2021

\@P
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Giovanni’'s Fish Market Kumamoto Oysters EEUU NVAY Fresco 32,99 12 Unidades
Giovanni’s Fish Market Blue Point Oysters EEUU MA Fresco 30 12 Unidades
New England Lobster Market Kumamoto NA NA NA 9] 12 Unidades
New England Lobster Market Summer Love Canada NA NA 30 12 Unidades
New England Lobster Market Duxbury EEUU NA NPA 30 12 Unidades
Giovanni’'s Fish Market Pacific Gold Oysters EEUU INA Fresco 28 12 Unidades
Hog Island Oyster Hog Island Sweetwaters EEUU Granja Fresco 26,67 12 Unidades
Giovanni's Fish Market Pacific Oysters EEUU MA Fresco 25 12 Unidades
Giovanni’s Fish Market Grassy Bar Oysters EEUU NPA Fresco 28 12 Unidades
New England Lobster Market Fanny Bay VAN NA NA 24 12 Unidades
Lobster place West Coast Oysters EEUU Granja Fresco 24 12 Unidades

Hama Hama Olympia Oysters EEUU Grnja Fresco 200 12 Unidades

Hama Hama Blue Pools Oysters (2,75") EELIV] Grnja Fresco 20 12 Unidades
Nepstune seafood Gem Oysters =i Grnja Fresco ) 12 Unidades
Nepstune seafood Bonita Oysters (3-4") EEUU Grnja Fresco 20 12 Unidades
Charleston seafood NA NA NVA Fresco 15,6 12 Unidades
Aqua best Shigoku Oysters EEU Granja Fresco 13 12 Unidades

Agua best Kumamoto Oysters =) Granja Fresco 13 12 Unidades

Aqgua best Beausoleil Oysters Canada Granja Fresco 12 12 Unidades

Aqgua best Sweet Petites Oysters Canada NA NA 11 12 Unidades

Aqgua best Blue Point Oysters EEUU NA NA 10 12 Unidades

Fuente: Consulta sitios de establecimientos, 2021
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Browne Trading Filet (2-3 Lb) EEUU Salvaje Fresco 35 1Lb
Charleston seafood Filet (2-4 Lb) EELH.) Salvaje Fresco 30 1Lb
Gotham Seafood Filet EECE Salvaje NPAY 26 ] .
Foodomarket Filet (5 Lb) EEUU NPA NA 21 1 E )
Fulton Fish Market Entero (3 Lb) EEUU Salvaje Fresco ¥ s, 8o
Fulton Fish Market Entero (1,5 Lb) EEUU Salvaje Fresco 24 {Vie]
Lobster place Filet (7-9 02) EEUU Salvaje NA 19,95 7-9 oz
Giovanni’s Fish Market Filet EEUU Salvaje NA 16,99 1Lb
Aqgua best Entero Meéxico SEIVEIE Fresco 15,99 1Lb
o e Filet EEUU Salvaje Fresco 14,99 1Lb
& Restaurant
B Marke: Entero Mexico Salvaje Fresco 9,99 1Lb
& Restaurant
Foodomarket Entero (2-4 Lb) NA VA NA 9,95 1Lb

Fuente: Consulta sitios de establecimientos, 2021



Captain Kidd's Fish ; r o : Fresco o
Market & Restaurant A 4 e CHNS congelado he I s
: ) 2 Filets
Standard Fish Filet (6-8 0z) VAN VAN Congelado 7,99 % 6-8 07
Foodomarket Filet (5 Ib) NA NA NA 6,5 1Lb
Aqua best Filet NPA NA Congelado 4,99 1Lb

Fuente: Consulta sitios de establecimientos, 2021

COSTA RICA
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Charleston seafood Filet NA Salvaje Fresco 299 1Lb
Catalina Off Shore Filet NA NA Fresco o congelado| 27,99 1Lb
Browne Trading Loin Canada Salvaje Fresco 2A5 1Lb
Captain Kidd's Fish . .
Market & RestAlirant Wella! EEUU Salvaje Fresco 26,99 ]S
Gold Belly Steak EEUU Salvaje NA 24,99 1Lb
celits Balisk IRy Wella Ecuador Salvaje Congelado PARSES 1Lb
MEIEL

Standard Fish Loin NA NA Fresco 19,99 o
Foodomarket Loin NA NA NA 1786 e

Lobster place Filet s d SEINVEIE INPA /128 10-12 oz
Giovanni’s Fish Market Wella! EEUU Salvaje Congelado 16,99 1Lb
Aqgua best Steak NA NA Fresco 16,99 1Lb
Fisherman’'s market Filet Canada VA Fresco 12,99 1Lb
Kai Gourmet Steak pricve Zel’ahda / NA NA 2,05 5oz

Sudameérica

Fuente: Consulta sitios de establecimientos, 2021
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Eesten 16-20 N NA Congelado | 2045 | 1Lb
seafood
Gold Belly 26-30 R Salvaje Congelado 2490 Jll.
Santa Barbara
E M rket =0 NA VA Congelado ik o
Gotham Seafood 16-21 NA NA NA 21 140
Browne Trading 16-20 =ELIL SEIVEILE Fresco 20 1Lb
Catalina Off Shore 16-20 México Salvaje Congelado 19,5 1Lb
Whytes fishery 16-21 Bl Salvaje Congelado 14 1Lb
New England i .
L obster Market 16-20 NA Salvaje NA 15,95 1Lb
Aqgua best 16-20 NA NA NVAY 13,99 1Lb

Fuente: Consulta sitios de establecimientos, 2021
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Colas (3-4 colas

Browne Trading X Lb) e NA NA 45 1Lb

Aqgua best Colas (8-10 o0z) | Canada YA NA 44 1Lb
Fulton Fish Market | Colas (10-12 0z) EEUU Salvaje Congelado 34,99 Unidad
Charleston seafood Colas (8 02) VAV NVAY Congelado 34,6 Unidad
Lobster place Colas (8 0z) Caribe Salvaje Congelado 27,95 Unidad
Standard Fish Colas (7 0z) NA NA NA 20 Unidad
Standard Fish Colas (5-6 07) NA NA NA 20 Unidad
Whytes fishery Colas (6-7 07) Canada SEIVEIE NA 19,12 Unidad
Fulton Fish Market Colas (5-6 072) EEUU Salvaje Congelado 18,99 Unidad
Catalina Off Shore Colas (4-5 0z) Canada NA Congelado 17,99 Unidad
Fulton Fish Market Colas (3-4 07) =2 Salvaje Congelado 11,99 Unidad

Fuente: Consulta sitios de establecimientos, 2021
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Charleston seafood Littlenecks NA NA Fresco 63,87 100 Unidades
Giovanni’'s Fish Market Manila Clams NA NA Fresco 14,99 1Lb
B O Steamer Clams NA NA NA 14 1Lb

Market
Gotham Seafood Littlenecks EEUU Granja NPA N2 12 Unidades
Gold Belly MERIERGIES EEUU Granja Fresco 9,99 (e
Hama Hama MERIERGIEIS w35 Granja Fresco 2, 1Lb
Aqgua best Cherrystone Clams NA NA NA 8,99 12 Unidades
Agua best Cockle Clams NA NA NA 8,99 1Lb
Agua best MERIERGIERS NA NA INPA 8,99 T A4
Newy Englenc Lelbsiter Littlenecks NA NA NA 895 1Lb
Market
Nepstune seafood Manila Clams NA NA Fresco 8 (o)
Hama Hama p“rpclleasmasvory EEUU Granja Fresco 78 1Lb
Agua best Littlenecks NA NA NA 0,99 12 Unidades
Lobster place Steamer clams EESE SEIVEIE Fresco 0,75 1/2 Lb
Lobster place Manila Clams EEUU Granja Fresco 0,25 1/2 Lb
Kai Gourmet Littlenecks NZ Granja Fresco o 1Lb
N Enataarr&c;tLobster Cherrystone Clams NPA NPA NPA 5,95 1Lb
Lobster place Littlenecks EEUU Salvaje Fresco Sy > 6 Unidades
Browne Trading Littlenecks EEUU Granja Fresco 5 1Lb

Fuente: Consulta sitios de establecimientos, 2021
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Giovanni’'s Fish | Prince Edward ol Grane cresco 12.99 1Lb
Market Island
Hama Hama M edliterEmeEn USA Granja Fresco 11,3 1Lb
mussel
Browne Trading | Maine mussels | USA Granja Fresco 10 1Lb
Charleston seafood PrmflaEnddward VA NA Fresco 9.4 1Lb
New England Mediterranean
Lobster Market Mussels A NG PRRCO R )L
Standard Fish PrmclselaEnddward Canada Granja Fresco 3 1Lb
Gotham Seafood PrmclslaEnddward Canada Granja Fresco 4 1Lb

Fuente: Consulta sitios de establecimientos, 2021
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Whytes fishery Filet YA NA NPA 25 L [¥1
Aqua best Entero EEC) ) Granja Fresco 18,99 1 b
Fulton Fish Market Entero EE LY Granja Fresco 11,99 14 oz
Gold Belly Entero EEUU Granja Fresco 11,29 i
Fulton Fish Market Entero R Granja Fresco 9,99 1Lb
Fulton Fish Market Filet EEUU Granja Fresco = 5 oz

Fuente: Consulta sitios de establecimientos, 2021

4
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Gold Belly Steak EEG Salvaje NA 3599 | 1Lb
Charleston seafood Filet o NA NA Fresco 34 11b
(Grado sashimi)
Browne Trading Loin EEE/) Salvaje Fresco 29 1Lb
Yama Seafood Steak NA Salvaje Fresco 19,95 1Lb
Clgvaril § =8y Filet EEUU NA Congelado | 199 | 1Lb
Market
Captain Kidd's Fish
Market & Loin EE L Salvaje Fresco 16,99 1Lb
Restaurant
Fisherman’s ; Canada /
i Filet CEUU NA Fresco 14,99 1Lb
R0 S Fish Steak NA NA Congelado 12,99 6 0z
Market
Foodomarket Loin NA NA NA 12,95 1Lb
Fisherman’s Filet Canada /
b e CEUU NA Fresco 9,99 1Lb
Fisherman’s Cubos
market (Grado Sashimi) N NA Congelado 6,99 1Lb

Fuente: Consulta sitios de establecimientos, 2021
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Exportaciones Costa Rica

Tras caida en 2020 (-34,4%
han mostrado un crecimiento

tilapia, el pargo y el atun

productos exportados.

Concentracion de envios a Miami se debe a su
condicion de hub de distribuciéon en EEUU, una
mayor disponibilidad de cargueros con vuelos
directos y costos logisticos competitivos.

Costa Rica: Exportaciones del sector pesca por
destino, 2020 (Valor)

m Estados Unidos

u Bélgica

nHong Kong

mQOtros

*Datos son a septiembre 2021.
Fuente: PROCOMER, 2021

vs 2019), las
exportaciones de productos de pesca a EEUU
importante a
septiembre 2021 (+20,3%) , siendo los filet de

los principales

20716 2017 2018

Costa Rica: Exportaciones del sector pesca a EEUU

por producto, 2020 (Valor)
m Filet de tilapia, fresco o
refrigerado

® Pargo fresco o refrigerado (ex.
filet)

m Atun fresco o refrigerado (ex.
filet)

B Pez espada fresco o
refrigerado (ex. filet)

Millones

mFilet de pargo congelado

m Otros

2019

2020

_/656«40(6&_ e
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Costa Rica: Exportaciones del sector pesca, 2011-2020 (USD Millones)

B Totales »Estados Unidos

e

-7,3% -6,8% |
| CAGR16-20 || CAGR16-20
__—____—_ﬁ __—____—_ﬁ
-30,7% | -34,4% |
Var. 19-20 ) Var. 19-20 )
|  +17,9% | | +20,3% |
l Var. Sep. 20-21 J l Var. Sep. 20-21 J
2021*
Costa Rica: Exportaciones del sector pesca a EEUU
por punto de ingreso, 2020 (Valor)
2%
= Miami, FL 3%

® Los Angeles, CA
= Boston, MA
mHouston, TX

m Otros
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Estados Unidos: Importaciones de pescado y demds maricos Estados Unidos: Importaciones de pescado y mariscos por subpartida, 2011-2020 (USD
por origen,2020 (Valor) Millones-Miles Ton.)
, (T az0, 0 (T T i1a0, 0 (T T eae. 0 -07% |
m Canada | +3% | +1,7% | -5,4% | 3/ 7
_ | CAGRM-20 | | CAGRM-20 | | Var. 19-20 | | Var.19-20
=India «__valer ! peso | valor | . __ Peso
= Chile
= China 16,5 Mil
mIndonesia millones
= Rusia - < - N © N 3 Q w0
3 S S % 9 @ 5 8 3 S
® Ecuador : 2 —_ —_ - — N N o~ o~
uOtros
20N 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

= Valor ®Peso

Estados Unidos Importaciones de pescado y ) ) _ _ '
mariscos por estado, 2020 Las importaciones de EEUU amentaron con un dinamismo anual promedio

del 3% en los ultimos 10 afos, hasta alcanzar USD 16,5 mil millones, siendo
el #1 importador a nivel mundial.

m California

= Florid

_Mon ah t 16.5 Mil Canada, India, Chila y China son los principales proveedores, mientras que
osarnisens ' S Costa Rica se ubicé en la posicion #34 (0,3% del total, 2020).

mNew Jersey millones

= Washington Importaciones se dan por estados costeros y altamente poblados de

= New York ambas costas.

= Otros



Proveedores internacionales

Estados Unidos: Importaciones de pescado y
mariscos desde India, 2020 (Valor)

Estados Unidos: Importaciones de pescados y
mariscos desde Canada, 2020 (Valor)

®m Cangrejos
congelados mCamaron
®m Salmon del Atlantico, congelado
fresco o refrigerado
m Langostas
congeladas m Calamar
congelado
m| angostas frescas o
refrigeradas
mFilet de salmén, = Otros

fresco o refrigerado
m Otros

Estados Unidos: Importaciones de pescado y
mariscos desde Indonesia, 2020 (Valor)

Estados Unidos: Importaciones de pescado y
mariscos desde China, 2020 (Valor)

mFilet de tilapia, ®Camardn
congelada congelado
m Filet de salmoén,
congelado = Filet de atun,
mFilet de bacalao, 1,4 Mil rbaya_Sos °
congelado . ONItos,
millones congelados
mFilet de pez plano, " Filet tilapia,
congelado congelada
mFjlet de abadejo de
Alaska, congelado m Otros

m QOtros

Fuente: United States International Trade Commission, 2021
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Estados Unidos: Importaciones de pescado y
mariscos desde Chile, 2020 (Valor)

9%

m Filet de salmdn 5%
fresco o

refrigerado

m Filet de salmoén
congelado

2,0 Mil

millones

= Salmén del
Atlantico, fresco
o refrigerado

m Otros

Estados Unidos: Importaciones de pescado y
mariscos desde Ecuador, 2020 (Valor)

®Camarodn
congelado

® Pez espada,
fresco o
refrigerado

Millones

m Otros
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Importaciones Estados Unidos

Estados Unidos: Importaciones de pescado y mariscos por subpartida, 2016-2020 (USD Millones-Mil Ton) 61,3%

2 - | Valor | Peso [USD/Kg| Valor | Peso [USD/Kg| 2020 [ 16-20

03 Total 17 472,70 2 046,5 - 16 530,70 2 030,8 - 100% 1,70%
Los demas camarones, 7 o
0306.17 langostinos y demas decapodos 4 674,6 550,8 85 47305 5648 84 286% 16% 28,6%
natantia, congelados Camarones
' - congelados
0304.41 ' letes de salmon, fresco o 18469 1617 n4 17863 1763 101 108% 6.0% 9
refrigerado
030614 CANGrejos (excepto macruros), 1451,7 72,4 20,1 16613 82,2 202 10,0% 13,0%
congelados 17.4%
0304.81 Filetes de salmon, congelado 999,7 99,5 10,0 10840 15,3 9.4 6,6% 13,7% FiI:-:t de
Salmones del Atlanticoy salmén fresco
030214 Salmones del Danubio, fresco o 1055,8 134,0 7.9 868,3 19,3 7,3 53% 0,5% 3 refrigerado o,
refrigerado (ex. filete) 'g congelado
0306.12 Bogavantes, congelados 588,6 15,6 37,8 448,9 13,4 33,5 2,7% -0,6% =
. 2 )]
0304.89 E!if;g‘;?ge'ados cle los elemisis 4857 452 108 4483 433 103 27% -33% | & 8
=]
0304.61 Filetes congelados de tilapias 394,5 107,9 37 3857 17,5 33 23% -72% | 8 10%
0304.71 Filetes congelados de bacalaos 44,5 54,5 7,6 3732 51,9 72 23% 18% N Cangrejos
Filetes congelados de atunes, 2 congelados
0304.87 listados o bonitos de vientre 467,2 40,9 1,4 361,3 33,3 10,9 2.2% 2,7% o
rayado
0306.32 B0939aNtes, vivos, frescos o 394,6 24,2 163 3204 223 144 19%  NA 5,3%
refrigerados salmén del
0303.89 LOSdemas pescados 266,0 81,4 33 2899 81,9 35 18% 3.8% Atlético o del
congelados* (excepto filetes) Danubio,
030462 lletes congelados de Bagres o 350,8 89,6 39 2609 913 29 16% -10,3% fresco o
Pez Gato refrigerado
0306.11 Langostas congeladas 253,3 6,6 38,1 246,6 6.7 36,8 1.5%  7.5%

El 80% de las importaciones de EEUU estan concentradas en solo 14 productos, de los
cuales 5 representan el 61%. Costa Rica tiene produccidén de algunos de los productos o | , |
mas demandados como camardn, tilapia, atin, mahi-mahi, pargo y langosta. Puede incluir especies pez marlin, pargo, corvina, dorado, etc.

Fuente: United States International Trade Commission, 2021
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Filetes congelados de tilapias, 2020 (USD)

Los demas camarones, langostinos y demas Filetes congelados de los demas pescados*,

decapodos natantia, congelados, 2020 (USD) 2020 (USD)
3%
m|ndia = Japdn 3%
® Peru m China
®|ndonesia
»Indonesia .
® |[ndonesia
= Ecuador m Ecuador 448 386
= México = Canadd Millones ™ *Honduras Millones
® Taiwan Y
mVietham ’ B México
=Vietnam
m QOtros = Otros m Otros

Camaron pelado (54%)

Filetes congelados de atunes, listados o
bonitos de vientre rayado, 2020 (USD)

= [ndonesia = China " Nicaragua

mVietnam ® Brazil ® Brasil

« Filipinas = Taiwan mHonduras
ilandi =Burma 290 ®Bahamas

= Tellandia ®Vietnam Millones o

= Taiwan = México . m Sudéfrica

ECanada = Canada = Belice

uQOtros m Otros uQOtro

*Incluye pez marlin, pargo, corvina, etc.
Fuente: United States International Trade Commission, 2021

Mahi-Mahi (31%): PE 40%, ECU 30%, TW 19%

Los demads pescados congelados* (excepto
filetes), 2020 (USD)

Pargo (14%): BRA 56%, MEX 11%, SUR 11%, INDO 7%

Langostas congeladas, 2020 (USD

Langosta del Caribe (56%)
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Nueva York: Importaciones de pescado y maricos por subpartida, 2016-2020 (USD Millones-Mil Ton)

i : USD / Kg USD / KglRelativa| 16-20

03 Total 1168,7 149,8 - 10189 134,0 - 100% -3,7% i
0306.17 Camarones congelados 305,2 431 71 3069 439 70  301%  0,3% Total peces, crustaceos y moluscos,
030214 S2Imones del Atlantico y del Danubio, 2005 164 123 1468 108 136  144%  -19% 2020 (USD)
' fresco o refrigerado (ex filet) ’ ’ : : ’ : e e alndia
0303.89 Eg:se)mas PESERIIOn GONEREeIeS" (B 40,5 12,0 34 574 170 34 56% 7% Carads
m Canada
Filet congelado de salmdn del Pacifico, o o =
0304.81 del Atlantico o del Danubio 60,5 53 1,5 50,4 4.6 11,0 4,9% 8,9% _g = Noruega
Filet congelado de salmdn del Pacifico, o 3 90 S
0304.41 del Atlantico o del Danubio 53,8 4,8 1,2 45,0 4,2 10,6 4,4% 9,2% §- E ®m Ecuador
0303.83 Austromerluza antarhcg vy austromerluza 30.9 13 23.4 375 20 19.2 37% 51% g “N ®China
negra, congelada (ex. filet) D 0 >
Atunes de aleta amarilla, fresco o »oe = Chile
0302.32 . i ’ 31,0 3,8 8,2 26,2 31 8,4 2,6% 6,5% | N (373
refrigerado (ex. filet) o .
Los demas pescados frescos o P “Vietnam ‘5% 6% 6%
0302.89 : . : 26,7 3.6 7.4 23] 33 71 23%  43%| © R 6% .
refrigerados* (ex. filetes) mOtros
030487 F_||et de atunes, listados o bonitos de 261 24 10.8 21.0 20 10.5 21% 10.7%
vientre rayado, congelado
0306.11 Langostas congeladas 34,6 0,9 36,9 16,4 0,5 32,7 1,6% -19,5%
030211  Truchas fresca o refrigerado (ex. filet) 14,7 2,6 5,7 13,4 2,2 6,2 1,3% 71%
0304.61 Filet de tilapias, congelado 19,5 7,4 2,6 11,5 4.8 2,4 1%  -17,6%

Nueva York es el quinto estado de ingreso de pescado y mariscos, aungue mucho de su abastecimiento se da por puntos de ingreso
cercanos (Newark, NJ). Importaciones alcanzaron USD 1.019 millones en 2020 (134 mil Ton), un 12,8% menos que en 2019.

Costa Rica tiene produccion de algunos de los productos mas demandados como camarones, atun (entero y en filet), langostas,
truchas y tilapias, aunque tendra que enfrentar la competencia principalmente de otros paises latinoamericanos y asiaticos.

F”“pptdtw “d res zjﬂp;r; i paras, convna darado, et  _




Importaciones Nueva York

Camarones congelados, 2020 (USD)

mndia

® Ecuador
mVietnam
® |ndonesia
m Argentina

m Otros

Filet de atunes, listados o bonitos,
congelado, 2020 (USD)

®|ndonesia
= Vietnam
m Corea del
Sur
m Japdn

m Tailandia

mOtros

Los demads pescados congelados*
(ex. filetes), 2020 (USD)

E Birmania
m Brasil

= China 57.4
5% ’
m Bangladesh .
e Millones
® Guyana

m Otros 26%

Langostas congeladas, 2020 (USD)

®Bahamas

® Emiratos
Arabes

= Sudafrica 16.4
]

m Brasil

oM Millones

l 22%

®Nicaragua

m Otros

*Importaciones que ingresan por algun punto de entrada de Nueva York
** Puede incluir especies pez marlin, pargo, corvina, etc.

Fuente: World Trade Atlas, 2021

Atunes de aleta amarilla, fresco o
refrigerado (ex. filet), 2020 (USD)

®Panama
m Seychelles
= Sri Lanka
6% 26,2 | 7
= Granada Millones
8%
= Venezuela ' -
= Otros 10%

Truchas fresca o refrigerado (ex. filet),
2020 (USD)
1%
\
= Noruega “““6% \‘

13,4

m Canada .
Millones

= Otros
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Los demas pescados frescos o refrigerados*
(ex. filetes), 2020 (USD)

m México

®Venezuela
" Brasil

®m Canada
®Panama

m Otros

Filet de tilapias, congelado,
2020 (USD)

1%

® China

E Taiwan

m Otros
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Los Angeles: Importaciones de peces, crustaceos y moluscos por subpartida, 2016-2020 (USD Millones-Mil Ton)

! e 2019 2020 CAGR

USD/Kg USD/Kg
03 Total 28881 3824 - 25757 366,5 - 100,0% -2,9% Total peces, crustaceos y moluscos,
0306.17 Camarones congelados 1M9,2  134,0 84 10279 124 83 39,9%  -55% 2020 (USD)
Filet fresco o refrigerado de salmdén
0304.41 del Pacifico, del Atladntico o del 212,5 17,9 1,9 203,4 193 10,5 7.9% 14,3% = Indonesia
Danubio
Filet congelado de salmon del o o = India
0304.81 Pacifico. del Atlantico o del Danubio 137,4 15,9 8,6 159,6 18,7 8,5 6.2% 15,4%
0304.87 F_||et de atunes, listados o bonitos de 187.4 16.7 n2 1552 142 10.9 6.0%  -16% 3 = China
vientre rayado, congelado 'g 2 576
0304.61 Filet de tilapias, congelado 12,4 30,8 3,7 19,5 34,5 3,5 46% -4,7% ;‘..:. 0 m Chile M_I'I
: . iniones
0304.89 E!‘iisdgz*”ge'ados de los demss 1349 M3 1,9 932 83 1,2 36% -90% | 3 .‘031 = Vietnam ,
S
Los demas pescados congelados* o o 2
0303.89 o leies) 75,1 22,3 3,4 81,8 235 3,5 3,2% -1,2% z ® Ecuador
, . o
030214  >almones del Atlantico y salmones 852 10,8 7.9 687 87 7.9 27%  46% | B = Otros
del Danubio, frescos (ex. filet) (]
0304.62 Filet congelado de bagres o pez gato 63,5 16,8 3,8 631 21,3 3,0 2,4%  -141%
0306.14 Cangrejos congelados 71,2 6,4 1,1 55,6 4,6 12,1 22% -2,6%
0307.43  “bias v globitos; calamaresy potas, 595 108 5,5 457 9,3 4.9 18% NA
congelados

California fue en 2020 el principal estado de ingreso para pescados y mariscos (USD 3,5 mil millones, 22%). De este monto, el 72%
ingresd por el distrito de Los Angeles (USD 2,6 mil millones).

Costa Rica tiene produccidn de algunos de los productos mads demandados como camarones, atun (entero y en filet) v tilapias,
categorias en las que enfrenta competencia de algunos paises suramericanos y en mayor medida de asiaticos.

F”Ef’tdtw “d res g;p;r; i paras, conna otc. BORADO.  _




Importaciones

Los Angeles

Camarones congelados, 2020 (USD)
m|ndia

®ndonesia

= Ecuador 1 028
mVietnam Millones

m Argentina

m Otros

Filetes congelados de los demas pescados*,
2020 (USD)

= Japdn
EVietnam
6%
® Taiwén 6% 93’2
= o,

Millones | =&
= Perl '
mNueva Zelanda
m Otros

Filet de atunes, listados o bonitos de vientre
rayado, congelado, 2020 (USD)

B Burma

® Brasil

= China

®m Bangladesh
®Guyana

m Otros

Los demas pescados congelados* (ex. filetes),
2020 (USD)
uChina
E Taiwan
= Vietnam
m Corea del Sur
m Filipinas

m Otros
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Filet de tilapias, congelado, 2020 (USD)

0,1%

= China

® |[ndonesia

® Taiwan

m Costa Rica

*Importaciones que ingresan por algun punto de entrada de Los

Angeles

**** Puede incluir especies pez marlin, pargo, corvina, dorado, etc.
Fuente: World Trade Atlas, 2021
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Estados Unidos: Importaciones de pescado y mariscos por presentacién, 2019 (volume y valor) Estados Unidos es un impo rtador neto de

productos del mar, con mas del 80,0% del

total de estos productos siendo de origen

Filet de pescado 24% 26% extranjero, la mitad de los cuales proviene de
’ granjas acuicolas extranjeras.

27% La principal presentacion de importacion por
volumen es el pescado en filetes (26%, 2019),
seguido de los camarones (25%) y del
pescado entero (19%).

Camarones (frescos o congelados)

25%

Pescado entero o viscerado

19%

Otros 24%

10%

25%
Camarones
"Blocks and meat” H%
2%
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% o,
= Valor ®Volumen PescaLgo/;ntero

Fuente: NOOA, IBIS. 2021






Aranceles de ingreso

Del total de codigos arancelarios existentes en Estados Unidos para
productos del capitulo O3 (pescados vy crustaceos, moluscos y demas
invertebrados acuaticos), la gran mayoria (83%) se encuentra libre del
pago de aranceles, y solo algunas pocas estan sujetos a aranceles, que
varian entre un O0,5% vy un 15%, o un arancel especifico de USD 1,1
centavos por kg de producto.

Sin embargo, en el marco del Tratado de Libre Comercio vigente con
Estados Unidos (CAFTA-DR), la totalidad de estos productos pueden
ingresar a ese destino con un arancel preferencial del 0%, previa
presentacion del respectivo Certificado de Origen.

ate: United States

-/%6140(6‘2_, ® ‘ é
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Estados Unidos: Aranceles de importacion para productos del
capitulo 03 del SA, segliin nimero de cédigos arancelarios, 2021

m0% 2

®0,5%
= 3% 2
m 4%
. 264
" 5% Cédigos
6% arancelarios



Requisitos sanitarios en Costa Rica

Para la exportacion de productos pesqueros la empresa debe realizar el
registro de exportador ante la Direccién de Inocuidad de Productos de Origen
Animal (DIPOA). Para obtener el registro la empresa debe enviar una solicitud
al Director de la DIPOA, indicando:

a.

e

SQ ™o

Nombre del establecimiento

NuUmero del Certificado Veterinario de Operacion (CVO)

Productos, subproductos y derivados de origen animal para consumo
humano que desea exportar.

Pais o paises al que desea exportar.

Direccién fisica exacta del establecimiento.

Teléfono y correo electronico del establecimiento.

Nombre y firma del responsable legal del establecimiento.

Cédula Juridica.

La empresa deberd contar también con un sistema HACCP (Reglamento
general para la inspeccion veterinaria de los establecimientos de productos
pesqueros, N2 39010-MAG).

_eemciod _.
SN \ ém
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| o Somice Ministerio de Agricultura y Ganaderia DIPOA-PG-001-RE-003
Nacional s s A - S
| Salud Animal Servicio Nacional de Salud Animal R s e |b]
Mag-cosTarica  Direccion de Inocuidad de Productos de Origen Animal
SENASA-DIPOA-RGI-XXX-XXXX |b]
En cumplimiento con los requisitos legales establecidos en la regulacién nacional vigente, Ley SENASA NO 8495, Decreto NO

26559 MAG-S, se emite el siguiente: |b]

Certificado de Exportador
Establecimiento: Ndmero xxxxx L Codigo SIREA: XXX-)X000(XXX |b]
bicacién: Provinci Canton: xxxxxxxx Distrito: xxxxxxx
Direccién: |b]
Actividades: X20000000000OGOOGOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO00
La validez del presente certificado estd sujeta a la verificacion del cumplimiento de los Requisitos Sanitarios establecidos en |b]
la reglamentacion nacional vigente y los requisitos solicitados por las autoridades sanitarias de los paises socios
comerciales a los cuales se exportan los alimentos. ]
Se emite en la ciudad de Heredia a los xx dias del mes de xxxoc del afio 2x0¢.
Proxima actualizacion: — x/x0/ 2xxx
Nombre y firma
Cargo, DIPOA |b]

Sl D |l Dol il e

El registro de exportador es fundamental para que las autoridades de DIPOA puedan verificar si la empresa
cumple con los requisitos de ingreso exigidos por el pais de destino, o bien, para que puedan solicitar ante las
autoridades del pais destino los requisitos exigidos.

uente: SENASA, 2021




Requisitos sanitarios generales SRS

La Food and Drug Administration (FDA) es el ente
responsable de garantizar que el suministro de productos
del mar, tanto nacional como importado, sea seguro,
higiénico, saludable y esté etiqguetado correctamente. Para
cumplir con lo indicado por la FDA se debe:

1. Registro de instalacion ante FDA

Las instalaciones que produzcan, procesen, envasen o
almacenen alimentos deberan registrarse ante FDA. Este
registro es bianual y gratuito y se realiza de manera
totalmente electronica. En el siguiente enlace encontrara
una gufa para el registro Food Facility Registration User
Guide: Step-by-Step Instructions

2. HACCP para mariscos

Las empresas deben cumplir con las regulaciones de
analisis de peligros y puntos criticos de control (HACCP)
de productos del mar con la finalidad de brindar
seguridad alimentaria. FDA realiza inspecciones para
garantizar que los importadores cumplan con estos
requisitos.

Fuente: FDA, 2021

‘ @FROSOMER

3. Notificacion previa (Prior Notice)

Previo a cada envio se debe realizar una notificacién a
FDA, con la finalidad de gue la agencia pueda revisar vy
evaluar la informacion antes de que llegue el producto, vy
desplegar mejor los recursos para realizar inspecciones e
interceptar productos gue representen una amenaza para
la salud. Los tiempos de notificacion previa dependen del
medio de transporte. Para mayores detalles puede
consultar la siguiente guia

Para los cargamentos Debe remitirse el aviso previo:

a punto de llegar:

Por tierra (por carretera) Un minimo de 2 horas antes de la llegada al puerto

Por tierra (por tren) Un minimo de 4 horas antes de la llegada al puerto

Por aire Un minimo de 4 horas antes de la llegada al puerto
Por mar Un mimimo de 8 horas antes de la llegada al puerto
Por correo internacional Antes de enviar los alimentos

Transportado por o
acompanando a un individuo

Dentro del plazo segtin el modo de transporte aplicable



http://www.fda.gov/
https://www.fda.gov/food/online-registration-food-facilities/food-facility-registration-user-guide-step-step-instructions
https://www.fda.gov/food/importing-food-products-united-states/prior-notice-imported-foods
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Existen regulaciones especificas para el procesamiento y la obtencién de
pescado y mariscos, establecidos en el CFR 21.Sec. 123, que incluyen
aspectos como:

1. Contar con un sistema implementado de “Buenas Practicas de
Manufactura” (CFR 21.Sec. 117)

2. Contar con un sistema HACCP (con mecanismos para implementacion
de medidas correctivas, y de verificacion, manteamiento de récords de
produccion por un plazo de determinado, individuo calificado, controles vy
procedimientos sanitarios)

3. Reqguerimientos al importador de tener e implementar
procedimientos de verificacion por escrito para asegurar que e
producto sea procesados de acuerdo con los requisitos, como: Contar
con los registros y planes de mantenimiento HACCP de la empresa
exportadora, realizar inspecciones periddicas, testeo periodico de los
productos.

4 )
En lo que respecta a bivalvos crudos frescos o congelados, |la normativa establece que los procesadores solo

procesaran producto recolectados de aguas de cultivo aprobadas por una autoridad de control de mariscos
(Programa Nacional de Sanidad de Mariscos, NSSP). Costa Rica no cuenta con un Memorando de Entendimiento

_ (MOU) con FDA, por lo que NO es posible exportar estos productos por el momento. )

Fuente: FDA, USDA 2021


https://www.ecfr.gov/current/title-21/chapter-I/subchapter-B/part-123

wa&‘é

HACCP para mariscos CoSTA | Qrmosones,
Las plantas procesadoras interesadas en exportar a Estados Unidos deberan tener s

implementado el sistema HAACP Seafood, siendo esta una exigencia de FDA.

FDA cuenta con una guia que establece los diferentes aspectos a considerar para

cumplir con la normativa. Entre los que destacan regulaciones en temas: Fish and Fishery Products

Hazards and Controls Guidance
Fourth Edition - June 2021

1. Patdégenos en el drea de cultivo

2. Parasitos

5. Toxinas naturales

4. Formacién de scombrotoxin

5. Otros riesgos relacionados con descomposicion
6

V4

8

9.

Contaminantes quimicos y pesticidas en el ambiente
Methylmercurio
Medicamentos y drogas para la acuacultura
Otras bacterias patégenos
10. Riesgos fisicos como inclusion de metal o vidrio

Seafood HACCP
—Alliance—

Esta normativa contiene las disposiciones establecidas en otras leyes y guias de
produccion, en lo relativo a tolerancias y limites maximos de contaminantes
aprobados en Estados Unidos.

Existen en el mercado distintas empresas que le podran apoyar con la .| ormcor oD sAFETY

implementacion y verificacion de cumplimiento del sistema HACCP seafood.
*Click en la imagen para descargar la Guia HACCP mas reciente



https://www.fda.gov/food/seafood-guidance-documents-regulatory-information/fish-and-fishery-products-hazards-and-controls#Downloads

Programa Nacional de Sanidad de

Mariscos (NSSP)

El NSSP es un programa administrado por FDA y el Interstate Shellfish Sanitation
Conference (ISSC), diseflado para prevenir enfermedades asociadas con el consumo de
mariscos frescos y congelados (ostras, almejas y mejillones) mediante el establecimiento de
controles en las fases del cultivo, recoleccion, descascarado, empaqgue vy distribucion.

Un pais extranjero puede exportar moluscos a Estados Unidos solo si acepta cumplir con
el NSSP, bajo la forma de un Memorando de Entendimiento (MOU) con FDA. Después de
la firma del MOU, FDA lleva a cabo evaluaciones periddicas en el pais extranjero.

Este puede ser un proceso largo e incluye los siguientes pasos:

* Funcionarios de la nacion desarrollan una carta de intencién con la FDA (corresponde a
DIPOA (SENASA)

* Capacitacioéon técnica de funcionarios de saneamiento de mariscos extranjeros en los EE.
uu.

* La solicitud del solicitante y la recepcidn exitosa de la autorizacién por parte del Servicio
Nacional de Pesca Marina (NMFES), la Administracion Nacional Oceanica y Atmosférica
(NOOA)y el Departamento de Comercio de los Estados Unidos.

* Evaluacién in situ de la FDA de los laboratorios microbioldgicos.

Una vez que se haya establecido un MOU, la nacién tendrd que participar en auditorias
trienales in situ, que verifican la efectividad del programa visitando y evaluando tanto las
areas de cultivo como las empresas certificadas para enviar mariscos.

_eemciod _.
SN \ ém

National Shellfish Sanitation
Program (NSSP)

Guide for the Control of Molluscan Shellfish
2019 Revision

From the U.S. Food and Drug Admunistration website
http://www fda gov/Food/GuidanceR cderulStateF oodPrograms/ucm200675.

qulation

*Click en la imagen para descargar la guia mas reciente

Fuente: FDA, ISCC, 2021



https://www.issc.org/nssp-guide
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Los pescados y mariscos deben de indicar en su etiqueta:

015723

El nombre cientifico del producto
Nombre comercial del producto, segun Seafood List LOT #: 41486

Peso neto o la cantidad de unidades, en caso de producto gue se venda por i 8
unidades (pescado entero) E i SOEKEYE SHLMON FROZEN
Condiciones de almacenamiento E _
Pais de origen - PHLE HD OFF
Nombre y direccidn del productor, empaquetador o distribuidor 2a 3 ““m“m“m |muwl|“lwm
Método de produccion: salvaje o cultivado (wild and/or farm-raised) 52 5 IUTIOMAR AT A0
Lote y fecha de empaque rocessed in Sn
Ingredientes o aditivos afadidos (si aplica)
FDA no exige etiquetado nutricional para pescado y mariscos. spee Farmed e Jersen R4 a7 40188 e 2040
Atlantic Tuna Fillet Gross Weight BatchiLot Mo
Pin-Bone In - Skin On 17.10 Kg 57432
. . A Quality
Esta informacion debe de estar indicada también en la factura comercial y demas T A
documentos de exportacion. ABCD Fisheries, Inc.
Matuing danticis
. . . . . . . Color added
Existen regulaciones para la denominacion de ciertos tipos de productos del mar
(CFR Sec. 102 , como dedos de pescado, merluza del Pacifico, bonito, almejas
fritas, carne de cangrejo, cocteles de mariscos, camardn compuesto empanizado).
De igual forma, existen requisitos estandarizados para ciertos tipos especificos de suap Coel iy

mariscos vy pescados (CFR 21. Sec. 161 “Pescado y Mariscos. Subparte Ay B)”,
como ostras, atun y salmdn enlatado, camardn enlatado y camarén empanizado)
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La lista de mariscos (The Seafood List)

El uso de nombres comerciales aceptables es esencial en la identificacion de productos del mar debido al gran numero v la
variedad de especies existentes en esta categoria de alimentos, muchos de los cuales son similares y con muy pocas especies con
un solo nombre comun o habitual reconocido a nivel nacional. Por ello FDA ha implementado una lista de nombres comerciales
aceptados segln la especie de producto.

La “lista de mariscos” define las diferentes categorias de nombres y describe los principios a utilizar para etiquetar las especies de
mariscos gque se venden en Estados Unidos, y esta destinada a brindar orientacion a la industria sobre lo que la FDA considera
nombres comerciales aceptables para los productos del mar vendidos en el comercio interestatal y ayudar a los fabricantes a
etiguetar los productos del mar.

Basic Search Advanced Search Field Search

Search: rainbow Show Iltems || Clear | [J search within these results

Records Found: § Page 1 of 1

Acceptable
Type Market Name(s) Common Name Scientific Name
v Jack or Rainbow Runner Rainbow Runner Elagatis bipinnulata
v Trout, Rainbow or Steelhead Rainbow Trout Cncorhynchus mykiss
\ Smelt Pacific Rainbow Smelt Osmerus dentex
A Smelt or American Smelt Rainbow Smelt Osmerus mordax
I(C) Shrimp Rainbow Shrimp Parapenaeopsis sculptilis



https://www.cfsanappsexternal.fda.gov/scripts/fdcc/?set=SeafoodList
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Logistica a Estados Unidos

Productos pesqueros:
Mariscos vy pescado para
el canal foodservice

Direccion de Inteligencia Comercial
Unidad de Logistica
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Generalidades

Empaque, embalaje
V materiales de
enfriamiento
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Conceptos previos

Envase Embalaje Paletizado Etiquetado

estd en contacto con con etiquetas los

ol producto, - el transporte de las mercancias son embalajes para el

funcidn en protegerlo uno O varios colocadas en transporte de la
y facilitar el manejo productos. : estiba sobre una mercancias, estas
de este. Pueden ser cajas, paleta, permite el etiquetas  contienen
-Envase primario bidones, etc. movimiento de gwggrg?crfanngecl)e\éaentlg
. J
-Envase secundario gﬁ’;aasceﬂapara s carga. Existen tres
- je y . _
-Envase terciario transporte tipos de marcado: de
: informacion, de
expedicion y de
manipulacion.
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Empaques

En ocasiones en
Bolsas de plastico bandejas de plastico,
selladas al vacio. estereofdon o carton
laminado.

éPROCOMER
COSTA RICA exporta
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Embalajes

Cajas de cartdon
laminado o
cajas de cartén
maestras

Cajas de
poliestireno
expandido

Cajas de
plastico
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Materiales de enfriamiento

Hielo seco Gel Pack
- Compuesto de CO2 - Mantiene las bajas temperaturas en un
.« Temperatura: -78 °C. embalaje térmico.

« No genera residuos. * Reutilizable.

« No modifica las propiedades del * No toxico. .
producto que se encuentra enfriando. * Temperatura entre 3y 9 °cC
» Tiene apariencia de hielo normal. * Mantiene las temperaturas por 48 hrs.

« Duracion 18-24 horas. * Es menos pesado.

« Se considera como una mercancia
peligrosa.

*Utilizados para el envio aérea. ///////////////////////////////////////////////////////
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Caracteristicas de los medios de transporte

/- Capacidad de movilizarse A / Rapido vy agil. b

grandes distancias. « Seguro.

« Permite el transporte de « Costoso.
grandes cantidades de « Mercancias perecederas,
mercancias. urgente o de alto valor.

* Versatil. |  Posibilidad de llegar a gran

* Costos mas bajos. cantidad de paises.

« Poco contaminante. « Oferentes: lineas aéreas,

 Oferentes: Hapag Lloyd, MSC, FEDEX, DHL, UPS, Copa
CMA CGM, Hamburg Sud. Cargo, entre otros.

Transporte < : '\l Transporte

maritimo: | . - M aereo:
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Formas de transporte de mercancias

FCL- Full LCL- Less than
Container Load Container Load

Carga completa Carga parcial
| a totalidad de la ENn un mismo
carga del contenedor contenedor se

- cargan mercancias
ertenece a un mismo L
D de distintos

consignatario. consignatarios. Se
le conoce como
carga consolidada.
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Cotizaciones

Seleccionar el medio de transporte mas adecuado.
Buscar oferentes de servicios logisticos.

Contactar a las empresas y realizar comparaciones.

Informacion a presentar para la cotizacion:

* Descripcion del producto.

» Clasificacion arancelaria.

« Nombre de la empresa exportadora.

« Cantidad, peso vy volumen de la mercancia.

* Tipo de carga: seca, refrigerada, peligrosa, a granel.

* Tipo de embalaje, para mercancias congeladas y refrigeradas indicar si utiliza hielo seco o
gel pack.

* INCOTERM negociado.
* Lugar de salida y lugar de destino.
 Medio de transporte.
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Tiempos de transito

Maritimo*
= New York: 5- 15 dias = New York: 2-3 dias.
= Los Angeles: 15-29 dias = Los Angeles: 2-3 dias,

= Miami: 4-12 dias = Miami: 1-2 dias.

*Tiempos sujetos a condiciones climatoldgicas v saturacion de puertos v aeropuertos. /////////////////////////////////////////////////////////%
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Costo de transporte maritimo

New York: $5.000-%$6.300
L os Angeles: $4.800-$5.500

Miami: $6.300-$8.200

*Transporte maritimo contenedor de 40" reefer.
**Cifras de referencia, pueden cambiar por distintos aspectos.
***Costos a octubre 2021, debido a la crisis de contenedores los precios han sido inflados vy

se encuentran en constante cambio e
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Costo de transporte aéreo

New York: $2.270- $3.200
L os Angeles: $2.500-$3.300

Miami: $1.700-%$2.700

*Transporte aéreo 1000 kg.
**Cifras de referencia, pueden cambiar por distintos aspectos. Se

pueden recibir mejores precios por volumen y frecuencia de envios. /////////////////////////////////////////////////////////%
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Comparativo mercados competidores

Transporte aéreo

Pais Tiempo de transito Costo promedio
Costa Rica 1-3 dias $2.350
Ecuador 2-4 dias $2.900
Pery 3-5 dias $3.400

*Transporte aéreo 1.000 kg.
**Cifras de referencia de la misma empresa de transporte aéreo.

***Servicio aeropuerto-aeropuerto. /////////////////////////////////////////////////////////
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Comparativo mercados competidores

Transporte maritimo

Pais Tiempo de transito Costo promedio
Costa Rica 10-24 dias $3.700
Ecuador 15-35 dias $5.400
Peru 19-28 dias $4.950

*Contenedor 40” refrigerado lleno.
**Cifras de referencia de la misma empresa de transporte maritimo.

***Servicio puerto-puerto. //////////////////////////////////////////////////////////
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Comparativo costos previos a la crisis de los contenedores

Transporte maritimo

Ruta 2020 2021
Moin-Miami $2.954 $7.250
Moin- New York $3.925 $5.650

*Contenedor 40" refrigerado lleno.




Ley para la prohibicion del poliestireno expandido, reforma Ley para la
Gestion Integral de Residuos
N° 9703

DEL POLIESTIRENO EXPANDIDO

ARTICULO UNICO- Se ionan un nuevo articulo 42 bis, un nuevo incise d) al articulo 50 y los transitorios XIII, XIV

Ley N. © . son los siguientes:

Articulo 42 bis- Se prohibe la importacion al territorio nacional, la comercializacién vy la entrega de «
poliestireno expandido en cualguier establecimiento comercial.

Se exceptian de esta prehibicion:

n de los productos no sea ambientalmente viable el

b) Los embalajes de electrodomésticos vy afines.
usos industrialas.,

cio de lo anterior, el Poder Ejecutivo, mediante el reglamento de la presente ley, podra definir nuevos casos de
: en criterios téc
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Joseph Godinez Hidalgo
Direccion de Inteligencia
Comercial
PROCOMER,
Noviembre 2021



