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El presente documento es de caracter publico y gratuito y fue realizado por la Promotora del
Comercio Exterior de Costa Rica, con base en la informacion que ha sido recopilada de buena
fe y proveniente de fuentes legitimas.

El objetivo de este estudio es brindar informacidon de caracter general sobre el tema analizado,
por lo que su contenido no esta destinado a resolver problemas especificos o a brindar
asesoria puntual para un determinado individuo o entidad publica o privada. Por la misma
naturaleza de esta publicacion, PROCOMER no tendra responsabilidad alguna sobre la
utilizacion o interpretacion que se le dé a este documento, ni respondera por ningun supuesto
dafio o perjuicio directo o indirecto derivado del contenido de este estudio. Direccion de
Inteligencia Comercial”

Direccion de Inteligencia Comercial, PROCOMER
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Los componentes bioactivos estan presentes en frutas, vegetales, plantas y otros productos de origen animal,
los cuales tienen propiedades bioldgicas con potencial para el control y prevencion de enfermedades.

El mercado mundial por la venta de bioactivos en 2021 alcanz6 un valor estimado en 36.962 millones de
USD, con una expectativa de crecimiento anual promedio entre 2021 y 2028 de un 8%. Este sector es
dinamizado por tendencias relacionadas con la priorizacion de la salud preventiva, la seguridad alimentaria, el
cambio climatico, entre otras. Los mercados de mayor venta son Asia (39%), América del Norte (29%) y Europa
(21%). En 2020 los sectores o segmentos que hicieron un mayor uso comercial de los bioactivos fueron:
alimentos funcionales (27%) (foco particular de este estudio), suplementos (28%), nutricion animal (20%)
y cuidado personal (17%).

Costa Rica tiene un marco normativo e institucional solido en materia de acceso a recursos geneticos,
respaldado por la Ley de Biodiversidad y la creacion de la CONAGEBIO en 1998. El cumplimiento de la
regulacion garantiza el uso idoneo y respetuoso de la biodiversidad, mediante el otorgamiento de permisos de
acceso para realizar actividades de investigacion basica, bioprospeccion y aprovechamiento comercial.
Asimismo, el pais cuenta con un sector académico sélido con la capacidad y tecnologia para darle respaldo

cientifico al desarrollo de una cadena de valor basada en la utilizacion de principios activos. Conti
ontinua...
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El aprovechamiento del potencial para Costa Rica esta sujeto a superar varios retos, entre ellos:

1. Simplificacion y facilitacion de tramites, principalmente aquellos relacionados con el otorgamiento de permisos de
acceso. Esto es clave para generar incentivos para la investigacion, la vinculacion del sector privado y la reparticion justa
y equitativa de los beneficios.

2. Fomento a los procesos de I+D+i de forma transversal a toda la cadena y la articulacion de los diferentes sectores
(academia, empresas y entes rectores).

3. Definir una estrategia interinstitucional con vision de largo plazo, que apunte a diferentes usos de bioactivos.
Esta debe incluir el estimulo de segmentos donde actualmente existan las condiciones productivas, las barreras de
entrada sean menores, y el potencial del mercado sea alto; sin dejar de generar nuevas opciones que apunten al
desarrollo de un ecosistema que permita el escalamiento hacia eslabones de alto valor.

4. Generar incentivos para promover el cumplimiento, es tan importante como el control y monitoreo. Se debe
generar un ecosistema que permita que las empresas que invierten y apuestan por el adecuado cumplimiento de las
normativas y fomenten los encadenamientos locales, tengan acceso a incentivos y tratamientos preferenciales (acceso a
financiamiento, fondos de cooperacion, simplificacion de tramites, etc).

5. Trabajar en el desarrollo de mecanismos de financiamiento y capital de riesgo para las empresas que incursionen
en la utilizacion de bioactivos, principalmente en etapas tempranas.

6. Impulsar alianzas con empresas tractoras (empresas ya instaladas o la atraccion de nueva IED) seria un gran impulso
para la aceleracion de la industria y desarrollo de know how, asi como el aprovechamiento de la diaspora cientifica.
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OBJETIVOS GENERAL Y ESPECIFICOS ™ =

Caracterizacion del mercado mundial de principios activos (dinamizadores,
01 tendencias, demanda por aplicacion, ejemplos ingredientes y fuentes, entre
otros).
OBJETIVO
_ 02 Analizar los requerimientos para ingresar y acceder a este mercado un
|dentificar y analizar los requerimientos, contraste entre la realidad de Costa Rica y algunas buenas practicas
retos y avances del sector publicoy (regulacion nacional e internacional, importancia de la trazabilidad,
privado de Costa Rica para sacar requerimientos de conocimiento).
provecho de su potencial oferta de
principios bioactivos 03 Identificar la experiencia exportadora, las principales barreras y
necesidades en la internacionalizacion de la industria.
04 Recomendaciones para el desarrollo de una industria nacional.
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@ ENTREVISTAS A ACTORES CLAVE
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CARACTERISTICAS Y
DEFINICIONES

-Ingredientes y compuestos bioactivos-
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DEFINICION

Se refiere a los componentes bioquimicos presentes en l '
frutas, plantas, vegetales y fuente animal, los cuales tienen

propiedades bioldgicas con potencial para el control y

prevencion de enfermedades.

Desde el punto de vista quimico estos compuestos son de

origen diverso y actuan por medio de diferentes mecanismos

de accion.

Alimentos funcionales, alimentos para animal, industria
cosmeética y suplementos son algunos de los segmentos donde
Se usan estos compuestos.

Ay

Fuente: Data Bridge
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COMPUESTOS BIOACTIVOS

RICA
FUENTE COMPUESTOS BIOACTIVOS
enfermedades cardiovaculares (disminucién de

SALMON, ACEITES DE PESCADO Acidos grasos polinsaturados omega 3 |la concentracion de triglicéridos a nivel
sanguineo, reduccién de presion arterial,
reduccién de ateromas)

@FROMER,

. Actividades antioxidantes y antiinflamatorias
TOMATE Licopeno - ) i .
(reduccién de antigeno prostatico sanguineo)

. . ioxidan nti inflamatori i
CURCUMA Curcumina Antioxidantes, anti inflamatorias, actividad
antiproligerativa in vitro

Pro-vitamina A, antioxidantes, antiproliferativas
reduccion del riesgo de padecer cancer de

ZANAHORIA Betacaroteno ( i 9 P Al

mama en mujeres premenopadsicas con

antecedentes familiares).

Fuente: CITA
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PRINCIPALES DINAMIZADORES ’q?ﬁi& | o,

Seguridad Cambio Turismo
alimentaria climatico espacial
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EXISTE UN ENORME INTERES
POR PARTE DE MULTIPLES
INDUSTRIAS POR EL
DESCUBRIMIENTO DE
NUEVOS INGREDIENTES Y

MOLECULAS
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ALIMENTO FUNCIONAL NUTRACEUTICO
Término introducido en Japén en 1984. Se refiere a un Término acufiado por Dr. Stephen DeFelice en 1989
alimento completo en el cual un ingrediente puede haber Se refiere a productos derivados de alimentos pero en
sido adicionado, modificado o removido por medios presentacién farmacolégica (capsula, tableta, polvo).

quimicos, tecnoldgicos o biotecnoldgicos.

1 L 9
@ Biodisponibilidad de un componente ha sido Disefiados para la prevencion o el
modificada =—=  tratamiento de enfermedades.

1 Mejoran el estado de salud mas alla de las
funciones basicas nutricionales de un

. —A i i afl.g /
alimento convencional. Percibidos como maés naturales que los
medicamentos tradicionales.
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Ambas definiciones parten de que hay algo “extra” en
estos alimentos, lo cual representa una oportunidad
para la diferenciacion e innovacion. Esta categoria
ofrece espacio para una amplia variedad de productos,
gue van desde los formulaciones simples con

Ingredientes funcionales hasta el surgimiento de la
nutricion personalizada.
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INTERMEDIO VALOR ALTO VALOR
AGREGADO AGREGADO

USO BASICO DE LA
BIODIVERSIDAD

$ MAYOR COMPLEJIDAD DEL USO
DE LA BIODIVERSIDAD

+tecnologia y know how
+condiciones productivas

W +desarrollo del ecosistema




Nivel de complejidad segiin categoria

Complejidad de informacién del consumidor

+

Alimentos

Alimentos

co d tético;.f"

ingredient f”

naturale /f

g
2
4
-
&
S
d
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Complejidad tecnolégica

e
e

Suplementos

—<sa | &
RICA COPROCOMER

Analisis de bioaccesibilidad
Analisis de biodisponibilidad
Eficacia y seguridad

Toxicologia
Causa-Efecto
Dosis

Fuente: Stefanie Broring (2010)
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Anadlisis in vivo
(modelos
animales)

Se requiere mayor inversion
Desarrollos mas largos

Mayor complejidad tecnologica

Andlisis Anadlisis in vivo @
E in vitro (ensayos clinicos &
con humanos)
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INVERSION VA DEPENDER DEL MERCADO
Y ESLABON DE LA CADENA DE VALOR

Los requisitos de informacion y validaciones cientificas estan en funcion
no solo de laindustria de interés, sino que van de la mano de la
seleccion del mercado metay el potencial de mercado.

momm

Hay mercados sumamente complejos en términos de la legislacion de
ESLABON forma transversal para muchas_ ir_1dus't,rias (por ejemplo, Japon), mientras
DE LA gue otros mercados la comercializacion de estos productos es

relativamente mas sencilla para productos alimenticios, u cosméticos.
A De ahi que, la inversion en informacion cientificay el retorno de la

POTENCIAL DEL MERCADO inversion dependera de la seleccion del mercado y vertical de interés.

MERCADO
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ASPECTOS IMPORTANTES
DE LA INDUSTRIA




CONVERGENCIA ENTRE INDUSTRIAS

FARMACEUTICA
ENFASIS CURATIVA

ALIMENTARIA
ENFASIS NUTRICION SALUD Y BIENESTAR
ENFASIS EN PREVENCION
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CONVERGENCIA ENTRE INDUSTRIAS

*PROVEN T

Johnson & Johnson’s subsidiaria de McNeil

Unilever Nutritionals




AREAS DE CONVERGENCIA ENTRE LA

INDUSTRIAS
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Cadena de valor antes de la convergencila

Dinamizadores

Cadena de valor después de la convergencla

1+D Producclén  Comerclalizaclion ; 1+D Producclén  Comerclallzaclén : +D Producclén  Comerclalizaclén
O B2C @ B2C @ B2C
- I —
B2B B2B . B2B
Empresas farmacéuticas y quimicas | |

INSUMOS

Ambas industrias tienen
requerimientos de tecnologia
y conocimiento similares

(biotecnologia)

AREAS DE
CONVERGENCIA

DEMANDA

Atienden la misma demanda,
impulsada por la tendencia a
la prevencion

REGULATORIA

Necesidad de comprobacion
cientifica puede ser tan
compleja como un
medicamento

Fuente: Broring (2010)



DIFERENTES CAPACIDADES SEGUN INDUSTRIA RICA

TIPO DE

COMPETENCIAS CATEGORIA

Intensidad 1+D

INDUSTRIA ALIMENTICIA

Bajo (<1% ventas)

_efemciak_.
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EMPRESAS
FARMACEUTICAS/QUIMICAS

Alta (>14% ventas farma, 4% ventas
guimicas)

COMPETENCIAS Ciclos I+D

Corto (1-3 afios)

Largos (10-20 afios)

TECNOLOGICAS Estrategias de PI

Marcas registradas

Patentes

Nuevas tecnologias

Comunmente por outsourcing, no
desarrollos propios

Desarrollos interno

Conocimientos de mercado

B2C

B2B

COMPETENCIAS DE

MERCADO Acceso a canales de

distribucion

Canales de distribucion masivos

B2B mayoristas, farmacias, tiendas de
suplementos

Comunicacion

Orientacidn consumidor final

Orientada en ciencia

Proceso de aprobacidon

Poca o nula experiencia

Experiencia propia

COMPETENCIAS

REGULATORIAS Familiaridad con testeos de

eficacia

Sin experiencia en evaluacion clinica

Alta especializacidon en estudios clinicos

Fuente: Broring (2010)
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Ni las empresas de alimentos ni las empresas
farmacéuticas posee por si mismas todas las
competencias requeridas para el desarrolloy
comercializacidon de productos, requiere: fuertes
capacidadesen | + Dy know how cientifico
(fortaleza de la industria farmacéutica ) que debe
estar acompanado de habilidades de mercadeoy
comercializacion (fortaleza de la industria
alimentaria) .



_emcial _. ‘

COSTA 6
DESARROLLO DE NUEVAS CAPACIDADES

@PROcoMER

RICA

Pruebas de eficacia y seguridad FARMACEUTICA
Nuevos canales de distribucion +D

Desarrollo tecnologico
Propiedad intelectual

Distribucion en masa

ALIMENTARIA Mercadeo consumidor
MERCADEO SALUD Y BIENESTAR | Al ueA s i

_ Productos con menor margen
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DuPont Microbiome Venture Announces a Strategic Partnership
with BioMe Oxford

| REQUIERE EL
APC Microbiome Ireland partners with Kraft Heinz in DESARROLLO

developing novel cultures for food use DE UN

Industry-academia microbiome pact
welcomes Nestlé as latest collaborator

e +lvlinl=
26-Nov-2019 - Last updated on 29-Nov-2019 at 10:57 GMT
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TAMANO DEL MERCADO MUNDIAL

-Ingredientes y compuestos bioactivos-



CRECIENTE DEMANDA DE INGREDIENTES BIOACTIVOS EN omcidk_.
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LOS ALIMENTOS FUNCIONALES Y NUTRACEUTICOS RICA
IMPULSA EL MERCADO GLOBAL
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Ventas anuales de compuestos bioactivos a
nivel mundial
-en millones de USD-

El mercado global de compuestos bioactivos se
espera que alcance los 62.016 millones de USD en

2028.

44444
66666

Se registra un crecimiento anual promedio
esperado del 7,7% para el periodo 2021-2028

2019




TAMANO DE MERCADO POR REGION, 2021

$36 962 M

(2021)

Fuente: Data Bridge
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@ AMERICA DEL NORTE
CARG 21-28: 7,8%

.,qma'al,@ @PR ER
g Sues.
EUROPA

CARG 21-28: 7,1%
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TIENE LA MAYOR PARTICIPACION DEL MERCADO RICA
GLOBAL EN 2021 Y 2028
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Participacion en ventas segun tipo de industria
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PARA EL ACCESO A
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{QUE ES UN RECURSO GENETICO (RG)? ¢==e.

El CDB define material genético como todo aquel
material de origen vegetal, animal o microbiano que
contenga unidades funcionales de la herencia.

Pueden estar en estado silvestre (in situ) o fuera de
entornos naturales (ex situ).

En el contexto del CDB los recursos genéticos son de TIPOS DE RG: USUARIOS
interés por material genético y no por sus otros Animal USOS: Farmacéutica
atributos y son utilizados en diferentes industrias. S Investigacion Alimentaria

Vegetales

. . Cosmeética
Microbianos

Agricola

Comercializacion

Los recursos genéticos se usan principalmente para hacer

00
investigacion cientifica y el desarrollo de productos
comerciales. El proceso normalmente no involucra un
proveedor y a un usuario, sino a una cadenade
multiples proveedores, usuarios e intermediarios.

Fuente: Guia Explicativa del Protocolo de Nagoya
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MARCO REGULATORIO PARA PROTECCION DE  §wocones, —cicic
BIODIVERSIDAD Y EL CONOCIMIENTO

En la proteccion de los recursos de la biodiversidad y conocimientos tradicionales confluyen tres areas del
derecho internacional: derechos de proteccion ambiental, derechos humanos y los derechos de
propiedad intelectual.

PATRIMONIO CULTURAL Y BIOLOGICO DERECHOS HUMANOS

PROPIEDAD INTELECTUAL

« Declaracion Universal sobre la Diversidad de » Declaracion Universal de DDHH * Acuerdo de la OMC sobre los
Expresiones Culturales (UNESCO). - Bedsraditn de las Naganes Uilides é\spe_ctgsddle tIols Eier?chos de
ropiedad Intelectua
«  Convencion sobre la Proteccion y Promocion sob,re o5 DLEIEees €2 19 Pusles relagionados con el comercio
: - : Indigenas, 2006
de la Diversidad de Expresiones Culturales ' »
« Declaracién de UN sobre Agricultura *  Proteccion de usos no
* Protocolo de Nagoya autorizados.
Altamente vinculado *  Negociaciones OMPI

» Convenio de Diversidad Bioldgica (CDB)

con principios
» Tratado de Recursos Fitogenéticos de la . .
-5 bioactivos

Cabrera Medaglia
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CONVENIO SOBRE LA DIVERSIDAD ~$===.
BIOLOGICA (CDB): ANTECEDENTES

AVANCES EN LA @ Avances de la biotecnologia hicieron posible la busqueda de nuevos usos
para los RG y esto atrajo mayor atencion sobre su valor econémico.

BIOTECNOLOGIA PLANTEAN
NECESIDAD DE REGULAR

DESARROLLO DE DERECHOS
DE PROPIEDAD INTELECTUAL

Surge un debate mundial sobre el hecho de que los derechos
de PI no reconocia la contribucidon de los pueblos indigenas y
comunidades locales en el desarrollo y mantenimiento de la
diversidad genética.

A inicios de los ochenta, los paises en desarrollo buscaba que se reconociera sus
derechos soberanos sobre los recursos naturales y que los beneficios derivados de la
biodiversidad se compartieran de manera mas justa y equitativa.

R O
Fuente:CDB
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BIOLOGICA T ReA

9‘: Es el primer intento de la comunidad internacional para abordar la diversidad biolégica
en su conjunto en un instrumento juridico global.

5’: Aborda no solo temas de conservacion, sino que los relaciona con aspectos
socioecondmicos.

Sk Entré en rigor en 1993 y tiene mas de 190 partes contratantes (EEUU no es parte).

# Implicé un cambio de paradigma al pasar de considerar los recursos genéticos como
patrimonio comun por el reconocimiento de los derechos soberanos de los
Estados sobre esos recursos y el derecho a regular su utilizacion

% Tiene tres objetivos principales

1. La conservacion de la diversidad biologica
CBD 2. El uso sostenible de sus componentes
La participacion justa y equitativa en los beneficios que se deriven de su utilizacion
conocido como ABS por sus siglas en inglés
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BIOLOGICA

Reconoce gue los paises tienen derechos
soberanos sobre sus recursos naturales.

El CDB establece que los gobiernos deben: ] )
La autoridad para determinar el acceso a los

a) Crear condiciones favorables para el acceso a (Articulo 15 Rc.; recac el lps gc_)p EHHOS TSRS i ESie]
L, sujeta a la legislacion nacional.
los recursos geneéticos

a) No deberian imponer restricciones que sean
contrarias a los objetivos del CDB
(conservacion, uso sostenible y participacion
en los beneficios).

Los paises tienen derecho a determinar quien
tiene derechos de propiedad dentro de sus
fronteras y cOmo se ejercen estos derechos

Articulo 8j) se refiere a los conocimientos
tradicionales y alienta la participacion equitativa
en los beneficios en la utilizacion de esos

Fuente:CDB conocimientos, innovaciones y principios



CONVENIO SOBRE LA DIVERSIDAD oo, el
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PROVEEDORES USUARIOS
Estados proveedores deben facilitar el acceso a Deben compartir de manera justa y equitativa los
RGyCT beneficios derivados de la utilizacién de RG.
El CBD establece como se puede generar ese El CBD establece la posibilidad de generar beneficios
acceso monetarios y no monetarios.
El usuario debe solicitar el Consentimiento Negociar las Condiciones Mutuamente Acordadas,
Fundamentado Previo (CFP) donde se detallan el tipo de beneficios, cémo y cuando

se van a compaurtir.

EL EXITO DE LAS MEDIDAS DE ABS DEPENDE DE LA EXISTENCIA DE MEDIDAS CLARAS

Fuente:CDB
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FACILITAR EL ACCESO ES CLAVE
PARA OBTENER BENEFICIOS

Facilitar el acceso y eliminar o reducir al minimo las restricciones implica que los
potenciales usuarios de los recursos genéticos deban ser apoyados en la obtencion del
acceso a estos recursos.

Esto se basa en el entendimiento de que el beneficio indirecto mas inmediato sera
aumentar la probabilidad de que los recursos genéticos dentro de las areas bajo la
jurisdiccion de un Estado sean utilizados, lo que a su vez aumentara la probabilidad de
gue se creen beneficios y posteriormente sean estos puedan ser compartidos.

Fuente: Guia Explicativa del Protocolo de Nagoya
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ACCESO y PARTICIPACION DE Greocones, el
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BENEFICIOS (ABS)

SOLICITUD DE ACCESO

Usuario de
RGyCT

Proveedor
deRGyCT

A

CONDICIONES MUTUAMENTE ACORDADAS:

CONSENTIMIENTO PREVIO INFORMADO

i%

CONDICIONES MUTUAMENTE ACORDADAS

CONSENTIMIENTO PREVIO INFORMADO.:
Permiso que concede el proveedor para acceder a
los RG. Esta basado en tres elementos:

AMBAS SON LA BASE Es un contrato juridicamente vinculante entre el

DEL ABS proveedor.y el usuario .d(.e los RG y/o CT en el que se

detalla el tipo de beneficios que se van a compartir, y
cémo y cuando se van a compartir. Establece las
condiciones de acceso y como se comparten los
beneficios.

A) Previo: que se antes de que se produzca el
acceso

B) Fundamentado: basado en informacion veraz
sobre el propésito o uso previsto de los RG

C) Consentimiento: debe existir aprobacion
explicita del acceso

%/////////////// Fuente:CDB
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MAS ALLA DE LA
RETRIBUCION
MONETARIA

TRANSFERENCIAS DE CONOCIMIENTO
CREACION DE CAPACIDADES INSTITUCIONALES

CAPACITACION
APORTE ECONOMIA LOCAL
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SE REQUIERE UN MARCO INSTITUCIONAL ADECUADO

La experiencia practica en la implementacion de ABS ha demostrado que, ademas de
un marco legislativo adecuado, es necesario un marco institucional favorable.

REQUIERE EXPERIENCIA MULTIDISCIPLINARIA

Involucra conocimientos técnicos en materia de negociacion, derechos de PI, derecho
ambiental, negocios, comercio, economia, entre otros. Tal experiencia interdisciplinaria ha
sido limitada o incluso inexistente en muchos paises.

RETOS IMPLEMENTACION

DIFICULTAD EN SITUACIONES TRANSFRONTERIZAS

El CDB preve la aplicacion de un enfoque bilateral en lugar de un enfoque multilateral de ABS.
Muchas de las preocupaciones surgieron en determinar el cumplimiento una vez que el RG sale
de la jurisdiccion del pais proveedor.

Fuente: Guia Explicativa del Protocolo de Nagoya
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EQUE PASA CUANDO LOS
RG SALEN DEL PAIS
PROVEEDOR?
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PROTOCOLO DE NAGOYA ESTABLECE UN SISTEMA DE e RICA

VIGILANCIA Y MONITOREO

# El Protocolo establece que las partes deben garantizar que
los recursos utilizados en su jurisdiccion respeten los
requisitos de ABS que impone el pais proveedor.

PART. DE
BENEFICIOS

PROTOCOLO
DE NAGOYA

# Es el primer instrumento juridico en establecer de forma

clara y estructurada, la obligacién de divulgacion de la
obtencion de un recurso genético ante un punto de
verificacion.

# Es un instrumento juridicamente vinculante que obliga a las

partes dar cumplimiento o al menos observar el
cumplimiento de la normativa de un tercer pais es su
jurisdiccion.

Fuente: Guia Explicativa del Protocolo de Nagoya
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PROTOCOLO DE NAGOYA

ARTICULOS 15-17
ESTABLECEN UN SISTEMA DE
MONITOREOY VIGILANCIA



PROTOCOLO DE NAGOYA ESTABLECE UN SISTEMA DE ﬁpgoggggggﬂﬁ —eponsial_
VIGILANCIA Y MONITOREO A

MEDIDAS DE
CUMPLIMIENTO

@ MEDIDAS DE MEDIDAS DE

INCUMPLIMIENTO VIGILANCIA

Las partes deben adoptar medidas para asegurar que los RGy CT L_as_ partes deben adoptar med|dgs para
vigilar y aumentar la transparencia acerca

asociados hayan sido accedidos de conformidad con la legislacién o de la utilizacién de los RG a lo largo de
los requisitos reglamentarios nacionales sobre el consentimiento toda la cadena de valor, segun se

fundamentado previo y las condiciones mutuamente acordadades del establece en el articulo 17 del Protocolo.
Una de las medidas obligatorias es

pais proveedor segun el articulo 15-16.. Asimismo deben adoptar establecer uno o mas puntos de
medidas en caso de incumplimiento. verificacion.

Fuente: Guia Explicativa del Protocolo de Nagoya
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El objetivo principal de un PV es monitorear el uso adecuado al RGy CT en
su jurisdiccion, sean los propios o terceros paises parte del Protocolo.

No estan disefiados exclusivamente para monitorear la utilizacién de
recursos genéticos nacionales, aunque podrian ser complementarios.

El articulo 17 establece la obligatoriedad de implementar al menos un
punto de verificacion, en cualquier parte de la cadena.

Algunas opciones de puntos de verificacion planteadas son las siguientes:

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)

Oficinas de Propiedad Intelectual

Entidades que aprueban la comercializacion de productos
Instituciones de financiamiento de la investigacion
Autoridades nacionales competentes

Instituciones de investigacion

Aduana

Otras instancias que otorgan permisos y autorizaciones

//
Fuente: Cabrera Medaglia (2020) ///

Z
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DE INFORMACION DE INORMACION SOBRE APB

PROTOCOLO DE NAGOYA USUARIOS
PROVEEDORES

GOBIERNOS
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ALGUNAS

EL PROTOCOLO
ENESS

VENTAJAS QUE
DESVENTAJAS

Fuente: elaboracion propia con base en entrevistas

CIONES

LOS PAISES QUE MAS SE
PODRIAN BENEFICIAR SON
LOS QUE TIENEN SISTEMAS
DE ABS IMPLEMENTADOS

_eAemciad _.
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COSTA RICA eXbortA

COSTA RICA FUE EL
REFENTE EN TEMAS
DE ABS




UN ANTECEDENTE QUE ACELERO LA APROBACIQN DEL _efemeidd_
PROTOCOLO DE NAGOYA FUE SER SUJETO A PRACTICAS ST
DE ACCESO INDEBIDO EN 2014

@PROCMER
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Perd denuncia a China por biopirateria de
maca

Establecio la necesidad de buscar
mecanismos de defensa.



PROTOCOLO DE
NAGOYA

ENTRO EN VIGENCIA EL
2014 PROTOCOLO

B A) DIRECCION DE INVENCIONES Y
NUEVAS TECNOLOGIAS

DOS PUNTOS DE
VERIFICACION -

B) COMISION NACIONAL
CONTRA LA BIOPIRATERIA




# Funciona como Punto de Verificacion en la solicitud de
patentes en territorio peruano.

# Cuando la Oficina de Patentes recibe la solicitud de un tercero y
la patente de interés esta relacionada con el uso de algun RG y
CT se le solicita al usuario que presente el contrato de acceso

lgin d ita d | legal
INVENC'ONES Y / ZSE;gr:(r:lurgngmento que permita demostrar el acceso legal a
NUEVAS TECNOLOGIAS

DIRECCION DE

)’"‘ Si el usuario presenta el documento, la solicitud de patente sigue
el procedimiento regular.

y‘\: Si no tiene contrato de acceso, la solicitud de patente queda

7%




COMISION NACIONAL

CONTRA LA
BIOPIRATERIA
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Se define biopirateria como el acceso y uso no autorizado y no
compensado de RGy CT.

Punto de verificacion sui generis, dado que monitorean los RG
y CT en los paises donde se esta utilizando los RG peruanos, no
en la jurisdiccion peruana.

Priorizaron el monitoreo de 268 recursos. Las basquedas en
bases de datos (Clarivete) se hacen por medio del nombre
cientifico.

Cuando el sistema les genera una alerta, hacen una
investigacion. Si determinan que se requiere un permiso y no se
presenta, la Comision realiza un informe detallado el cual es
enviado a la Oficina de Patentes del pais de interés.

Las observaciones emitidas por la Comision no son
mandatarias. A la fecha 67 casos han sido resueltos

favorablemente.
%

%
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INSTITUTO NACIONAL

DE BIODIVERSIDAD
LA EXPERIENCIA DEL INBIO-
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EL CASO DEL INBIO

# El INBIO fue creado en 1989 como una asociacion no gubernamental sin fines de lucro y fue declarada por
el gobierno como de interés publico.

El trabajo del INBIO se basé en tres principios basicos “Salvar, usar y conocer”. EI INBIO tuvo cinco areas de
accion: a) Inventario Nacional de Biodiversidad, b) Bioinformatica, c) Comunicacion y educacion, d) Gestion de
la biodiversidad y e) Bioprospeccion.

y el respaldo de interés publico le permitié consolidar alianzas con universidades de alto renombre y
empresas farmacéuticas como: Universidad de Cornell, Harvard, Universidad de Massachusetts, Merck,
Diversa, Chagas Space Program, entre otros.

# Tener una capacidad cientifica sélida, un equipo multidisciplinario (reglamentacion, cienciay mercado)
# Esta experiencia puso a Costa Rica como referente mundial en temas de ABS.
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Los convenios entre el INBIO y socios academicos y/o
comerciales incluian temas clave como:

INSTITUTO NACIONAL a. El acceso estaba limitado a una determinada cantidad de
DE BIODIVERSIDAD muestras por un periodo de tiempo limitado.

b. Una parte significativa de la investigacion debia llevarse a cabo a

-LA EXPERIENCIA DEL INBIO- nivel local.

c. Los acuerdos entre INBIO y sus socios especificaban que el 10%
del presupuesto de investigacion y el 50% de las regalias futuras
se pagan a MINAET para ser reinvertidos en conservacion.
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4. EXPERIENCIA EN NEGOCIACION: se genero
experiencia en negociacion de distribucién de
' beneficios, asi como experiencia en busqueda de

mercado y usos comerciales a los recursos de la
biodiversidad.

1. BENEFICIOS MONETARIOS: transferencias
directas, pagos por envios de muestras y pago de
presupuestos de investigacion.

5. DESARROLLO DE PRODUCTOS: se obtienen
dos productos, una medicina generada a partir de la
colaboracion con Lisan y una enzima industrial
(Cottonase) para el procesamiento textil del
algodon.

2. TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA: permiti6
el desarrollo de infraestructura, por ejemplo un
laboratorio de biotecnologia. El cual puede ser
utilizada para la investigacion y generacion de
otros productos y/o nuevos proyectos.

6. TRANSFERENCIA A LA INDUSTRIA NACIONAL:

3TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTO el |NB|O empresas como F0||ajes TiCOS, La Gav”ana,

establecio mas de 50 acuerdos con industria y academia, Laboratorios Lisan, Bouganvillea y Agrobiot recibieron

adquiriendo experiencia en la ejecucion de proyectos que apoyo financiero de fondos del BID. El principal aporte

involucran alta tecnologia y una importante transferencia del INBio fue el apoyo tecnoldgico y el know-how para

de knOW hOW de |a.S mejoreS UniverSidadeS del mundO. e| desarrollo de nuevos productos y/o basqueda de
soluciones.
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MODELO DE GESTION COMPLETA EL CICLO DE CONSERVACION

El principal reconocimiento para el INBIO fue el lograr establecer un modelo en el que la
conservacion, uso y recoleccion de informacion de la biodiversidad del pais y la bioprospeccion
estuviera consolidado en un misma estrategia de gestion.

BIOSPROSPECCION, UN NUEVO USO DE LA BIODIVERSIDAD

La biosprospeccion se convirtio en un uso alternativo de la biodiversisdad basado en un
uso intensivo del conocimiento. El INBIO era la puerta de entrada a la biodiversidad de
Costa Rica.

o
ASPECTOS
IMPORTANTES

ESFUERZOS NO SE CONSOLIDARON EN UNA ESTRATEGIA NACIONAL

A pesar de la alianzas con el sector publico nacional y el traslado de recursos y know how del INBIO
a entidades publicas como el SINAC; la labor del INBIO no se logro consolidar en una estrategia
nacional.

Fuente: elaboracién propia con base en entrevistas
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EXPERIENCIAS INTERNACIONALES

INABIO ECUADOR
INSTITUTO HUMBOLDT COLOMBIA




EXPERIENCIAS

INTERNACIONALES
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Importancia de procesos de largo plazo, para lo cual es a) clave separar la
investigacion de los ciclos politicos y b)disefiar esquemas de
financiamiento que garantice continuidad.

ECUADOR: consideran que las principal ventajas de ser un ente publico son: a)
el conocimiento generado queda en custodia del estado, b) que siguen los
lineamientos de la estrategia nacional y c) tienen financiamiento
garantizado.

Principal desventaja es que no tienen incentivos para generar recursos propios.

COLOMBIA: el trabajo de bioprospeccion esta articulado en redes
colaborativas pero esta supeditado a proyectos.

Estan planeando una estrategia de sofisticacion que no necesariamente tiene
gue ver con la sofisticacion de mercados, pero si tiene que ver con la
sofisticacion del uso y de las cadenas de valor

Actualmente reciben mucha cooperacion internacional, pero consideran que si
no aprueban Nagoya esta cooperacion va a ir mermando.
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EMPRESAS EN COSTA RICA

LA EXPERIENCIA
EMPRESARIAL
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LA ALTA BIODIVERSIDAD
CONTRASTA CON LA POCA
DIVERSIFICACION DE | A

OFERTA EXPORTABLE EN EL
SECTOR AGROALIMENTARIO

UTILIZAR RECURSOS DE LA BIODIVERSIDAD REPRESENTARIA UN ABANICO DE OPCIONES:

a) dar valor agregado a la oferta actual

b) impulsar el descubrimiento de nuevos productos, especies y/o usos

c) desarrollar opciones de valoracion de residuos

d) mejorar el manejo post cosecha

e) generar opciones de mejora de experiencias sensoriales (nuevos aromas, sonidos, por ejemplo).
1)) Potenciar la diversificacion en servicios (turismo gastrondémico, turismo cientifico, audiovisual, etc)



BLUE SERUM

INGREDIENTS DE LONGEVITE
ISSUS DES ZONES BLEUES

LONGEVITY INGREDIENTS FROM
THE WORLD'S BLUE ZONES
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EJEMPLO DE UN NUEVO USO
DE UN PRODUCTO

TRADICIONAL
VINCULADO CON UNA
INDUSTRIA DE ALTA GAMA
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EJEMPLO

QUE SE PUEDE CERRAR EL.
CICLO DE BIOPROSPECCION

AN\



BLUE SERUM

INGREDIENTS DE LONGEVITE
ISSUS DES ZONES BLEUES

LONGEVITY INGREDIENTS FROM
THE WORLD'S BLUE ZONES
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EL CASO DE COSTA RICA
-ACCESO A RECURSOS GENETICOS-
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MARCO LEGAL EN COSTARICA ¥ s

Costa Rica ratifica el CDB en junio de 1994 y para la implementacion de este convenio en 1998 se aprueba la Ley
de Biodiversidad (7788) legislacion que regula el acceso al material genético, los recursos bioquimicos y los
conocimientos tradicionales en Costa Rica.

En el marco de esta ley se crea la Comision Nacional para la Gestion de la Biodiversidad (CONAGEBIO) y su
oficina técnica (OT), como un 6rgano de desconcentracidn maxima del MINAE y como ente encargado de regular
el acceso alos RG en Costa Rica.

Las regulaciones de acceso se aplican a los recursos genéticos en tierras publicas o privadas, ambientes
terrestres o marinos, en condiciones ex situ o0 in situ y en territorios indigenas.

Todos los programas de investigacién y bioprospeccidn sobre el material genético o bioquimico de la
biodiversidad llevados a cabo en el pais requieren de un permiso de acceso. A menos que se encuentren
cubiertos por alguna de las excepciones que la misma preve en el Art. 4.

La Ley regula con mayor precision el tema de los permisos para la investigacion y la bioprospeccion (Art. 69),
confiriendo un plazo de tres afios prorrogables, siendo personales e intransmisibles y limitAndose materialmente a
los elementos genéticos y bioquimicos autorizados y al &rea o territorio que expresamente se indique en ellos (Art.
70).
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TIPOS DE PERMISO DE ACCESO

APROVECHAMIENTO

ECONOMICO

Actividad para indagar, examinar, clasificar La busqueda sistematica, clasificacion e Uso de los recursos genéticos o

o aumentar los conocimiento que existen investigacion para fines comerciales de bioquimicos de la biodiversidad con
sobre los elementos bioldgicos en general nuevas fuentes de compuestos quimicos, fines de explotacién o utilizacién
0 sus caracteristicas bioquimica en genes, proteinas, microorganismos y otros o] ore del
particular, sin un interés en la productos con valor econémico actual o IcomngIa »que rlclaqwere eb acceso a
comercializacion de sus resultados. potencia, que se encuentran en la OS miSmos para flevar a cabo

procesos propios de desarrollo

biodiversidad. .. : .
tecnoldgico e industrial.

Permisos otorgados 2004-2019

998 INVESTIGACION 88 BIOPROSPECCION 3 COMERCIAL (2021)

Fuente: CONAGEBIO




METODOLOGIAS QUE REQUIEREN y Y

‘ COSTA RICA Xpo0H1A COSTA

PERMISO DE ACCESO RICA

BIOQUIMICA

GENETICA

Cromatografia

ADN/ARN Espectrometria de masas
Marcadores Moleculares Extracciones
PCR Fraccionamiento

Electroforesis
Secuenciacion Genética
Gendmicay Proteémica
Mejoramiento Genético
Filogenia molecular
Taxonomia Molecular
Barcoding

CONOCIMIENTO TRADICIONAL

Purificacion de compuestos
Metabolitos primarios y secundarios
Destilacion

ELISA

Andlisis hormonales

Fuente: CONAGEBIO
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EXPERIENCIA
EN LA SOLICITUD DE
PERMISOS DE ACCESO



EXPERIENCIA EN SOLICITUD DE
PERMISOS DE ACCESO

COMPLEJIDAD DEL SISTEMA: los empresarios
manifiestan que estan de acuerdo con el espiritu de
la normativa, sin embargo la operativa de la
solicitud del permiso de acceso es demasiado
complejay el costo administrativo es alto.

POCA EXPERIENCIA EN NEGOCIACION:
pocas empresas llegan a esta fase. De ahi que
es un area donde se requiere reforzamiento y
acompafamiento.

INFORMALIDAD DEL AGRO ES UNA LIMITANTE

Este reto suele ser mas complejos en etapas iniciales.

Las empresas tractoras han tenido que asumir los
costos de la formalizacion de estas empresas, sin
embargo constantemente lidian con el dilema
entre costos y riesgo.

\“
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DESFASE ENTRE EL CICLO DE PRODUCCION
Y TIEMPOS DEL PERMISO: los tiempo suelen
ser muy largos, lo cual afecta severamente los
proyectos que estén asociados con ciclos
productivos agricolas (estacionales).

DIFICULTAD PARA AJUSTARSE A
DIFERENTES INDUSTRIAS: Es esencial que el
método sea flexible para adaptarse a diferentes
modelos de negocios.

POCO CONOCIMIENTO DEL DISTINTIVO ABS:
limita las posibilidades de monetizarlo entre el
consumidor final y dificulta la posibilidad de
establecer alianzas con empresas que comparten
los mismos principios éticos
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EXPERIENCIA DE LA
ACADEMIA
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Todas las universidades publicas tienen centros de investigacion con los
conocimientos técnicos y equipos necesarios para dar el respaldo
cientifico. Entre ellos destacan: CITA, BIODESS, LANOTEC, UNA, UTN,
ITCR, CIPRONA, CENIBIOT, INIFAR, entre otros. Paralelo a esto se le une
la capacidad que también existe a nivel privado (CR BIOMED)

FAC I ORES DE Q La academia trabaja como un sistema articulado, los centros de

investigacion regularmente trabajan en conjunto, con lo cual es comun que

EXITO AﬁADEM IA compartan entre ellos el know how, los equipos y que realicen

publicaciones conjuntas.

Las universidades cuentan con amplia investigacion sobre el

Q respaldo y validacion nutricional de muchas de las frutas de la oferta
nacional y también se ha trabajado ampliamente en el desarrollo de
alternativas de valorizaciéon de los residuos.

g

Fuente: elaboracion propia con base a entrevistas
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INVESTIGACION SOBRE LAS PROPIEDADES ~eosm
NUTRICIONALES DE LA OFERTA NACIONAL

ALGUNOS EJEMPLOS DE PRODUCTOS QUE HAN SIDO ESTUDIADOS

LAS UNIVERSIDADES HAN GENERADO MUCHA sl

CATEGORIA DESCRIPCION

Arandano costarricense (Vaccinium consanguineum Klotzsch), pitahaya (Hylocereus costaricensis), 9
genotipos de mora cultivados en Costa Rica (Rubus sp.), gtiiscoyol (Bactris guineensis), pejibaye
(Bactris gasipaes), olozapo (Couepia polyandra H.B.K), jorco (Rheedia edulis), icaco (Chrysobalanus
icaco), fruta de pan (Artocarpus altilis), tomate de arbol (Cyphomandra betacea), cas (Psidium
friedrichsthalianum), marafidn (Anacardium occidentale), jocote (Spondias purpurea), naranjilla
(Solanum quitoense), higo (Ficus carica), jicaro (Crescentia alata), guayaba (Psidium guajava), noni
(Morinda citrifolia), membrillo (Cydonia oblonga), guanabana, rambutan, tamarindo, carambola,
papaya (hibrido Pococi), banano datil cv. Pisang Mas, zapote, mamey, zapote negro, granadilla

FRUTAS

PLANTAS Chicasquil (Cnidoscolus aconitifolius), hojas de zorrillo (Cestrum racemosum), chaya (Cnidoscolus

COMESTIBLES gihe?éz(r:naansa). Estas hojas presentan un potencial como fuente de proteina alimentaria y de fibra
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1. DEFINIR UNA ESTRATEGIA PARA
DIRECCIONAR LA INVESTIGACION:

Para eso primero hay que hacer un inventario del conocimiento ya
existente y ordenarlo:

PRINCIPALES a. Enpotenciales usos y aplicaciones (diferentes formas de monetizar y

potenciales mercados)

RETOS b. Segun la etapa de madurez tecnologica (clave para poder definir

requerimientos de inversion y riesgo).

c. Realizar un diagnostico completo de la cadena (mapeos
productivos, consideraciones de manejo, grado de amenazas,
habilitantes en las comunidades, potencial de mercado, entre otros)

De no tenerse estrategia, muchos de las investigaciones se convierten
en hallazgos aislados con bajo impacto a nivel comercial.

g

Fuente: elaboracion propia con base a entrevistas
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2. ENCONTRAR UN ALIADO ESTRATEGICO

Uno de los mayores retos es la vinculaciéon con el sector
empresarial, dado que el aprovechamiento comercial de las
Investigaciones es bajo.

PRINCIPALES Las universidades requiere de un socio especializado estén

dispuestos a invertir para cubrir los costos de muchas de las
investigaciones que estan en etapas basicas para moverlas a
etapas mas avanzadas. El encontrar este socio, aceleraria la
transferencia de los prototipos e informacion disponible.

@FRocoMER

RETOS

Se requiere el desarrollo de esquemas de incentivos y el fomento
del capital de riesqgo.

Otro problema adicional, es que se requiere un socio estratégico que
los complemente en temas de mercadeo y comercializacion.

g

Fuente: elaboracion propia con base a entrevistas
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PRINCIPALES Uno de los principales retos es que la infraestructura actual

permite dar el respaldo cientifico a la oferta, pero no es

RE I Os adecuada para el escalamiento a altos volumenes que permita

bajar los costos y por ende limita la competitividad en industrias
masivas.

Esto hace que la seleccion de la vertical y del nicho en que se
quiera participar sea de vital importancia.

g

Fuente: elaboracion propia con base a entrevistas
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1. LA INVESTIGACION AGRARIA ES FUNDAMENTAL

a) El trabajo desde etapas primarias de produccion es fundamental para
garantizar una calidad transversal en todo el proceso.

b) Las economias de escala y calidad son un factor crucial, por lo cual para
garantizar el suministro con calidad y volimenes requeridos, el conocimiento
tecnico es fundamental. En la mayoria de casos de éxito, las empresas
tractoras han asumido con recursos propios este acompafnamiento

c) En términos de calidad, la oferta nacional es buenay resalta por ciertas
caracteristicas (concentracion del principio activo, condiciones de
produccidn, entre otros). Sin embargo es significativamente mas costosa que
en otros paises, lo cual afecta la competitividad.
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2. INDUSTRIA CON ALTAS BARRERAS DE ENTRADA EN

ESLABONES ALTOS

El equipamiento y capital humano requerido para el procesamiento es de alto valor
y también se requiere mucho conocimiento en temas agro productivos para
maximizar la utilizacion y calidad de los insumos requeridos.

Gran parte del conocimiento y diferenciacion que se tiene en esta industria, es el
know how que las empresas tienen en métodos de extraccion que permiten tener
una alta concentracion del principio activo.

La principal fortaleza de las empresas que han logrado participar en esta categoria,

es que pertenecen al sector farmacéutico o tienen el conocimiento cientifico de
previo, lo cual les facilito ingresar a la industria.
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3. ALTOS COSTOS DE LA INFORMACION CIENTIFICA

Los altos costos de las validaciones y pruebas cientificas son sefialadas como
una de las principales limitantes para querer invertir.

Los empresarios consideran que los costos de los estudios son elevados y los
esquemas de financiamiento en el pais no favorecen industrias intensivas
en |+D.

Adicional se tienen experiencias de inversiones muy altas en investigacion
pero que al final son utilizadas en productos de poco valor, lo cual ha
generado baja rentabilidad.
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4. IMPULSO A LOS ENCADENAMIENTOS

Es una industria altamente encadenable y de generacion de oportunidades en
regiones fuera de la GAM.

El aprovechamiento de esta potencial oportunidad esta sujeto a la inclusiony
organizacién de las comunidades rurales como parte de la cadena de valor, el
fortalecimiento de sus capacidades técnicas y promover su formalidad.

Empresas tractoras han tenido que incorporar a las comunidades en procesos de
capacitacion, acompafiamiento técnico y promover la organizacion entre
productores. Lo cual suele ser una labor compleja y costosa.

Se requiere una alto nivel de sensibilizacion a lo largo de toda la cadena, para
que se priorice los encadenamientos de alto valor y no la exportacion de materia
prima.
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5. EXPERIENCIA DE TRABAJO INTERINDUSTRIA HA
SIDO LIMITADA

Son pocas las empresas que han logrado vincularse con compafias de otros
sectores para el desarrollo conjunto de negocios..

Las empresas que lo han hecho mencionan que una de las principales ventajas es
gue han podido trabajar conjuntamente en el mejoramiento de condiciones
agro productivas, financiar procesos de certificaciony acceder afondos de
cooperacion.

El desarrollo de este tipo de alianzas podria ayudar a diluir los riesgos asociados

a esta industria, donde en etapas tempranas se requiere inversiones altas
pero los beneficios no estan asegurados.




EXPERIENCIA ot
EMPRESARIAL

6. SE REQUIERE APOYO EN LA COMERCIALIZACION

Una debilidad comun de la academia y el sector empresarial es la falta de
capacidades de comercializacion y el bajo conocimiento del mercado, lo
cual ha limitado las oportunidades comerciales.

Existe casos donde se logré generar nuevos desarrollos, pero nunca se
comercializaron por falta de conocimiento del mercado potencial y
problemas para encontrar el nicho adecuado.

Lo ideal es encontrar clientes que entiendan el valor técnico y social de la
propuesta de valor de Costa Ricay co ayude en la transferencia de
conocimiento.

En industrias donde no hay volumen, es importante seleccionar un cliente con
el cual se pueda escalar progresivamente.
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/7. POCO CONOCIMIENTO DE LA NORMATIVA ABS

Para muchas empresas, la normativa ABS es totalmente desconocida y para los que
la conocen consideran que es poco clara.

Otra complejidad adicional, es que en las empresas de alimentos es comun que la
empresa subcontrate la produccion.

De ahi que el desconocimiento se da muchas veces a lo largo de toda la cadena
de produccion.

8. LA BIODIVERSIDAD PER SE NO ES UNA FORTALEZA

Las condiciones de Costa Rica son favorecedoras, pero no suficientes. Se
requiere de simplificar los tramites, y favorecer las inversiones e incentivos
para la I+D.
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Potenciales
oportunidades

_ Las potenciales oportunidades de esta cadena son

Dietary Functional . . , o

foods foods [j | amplias, la estrategia podria abordar diferentes
eslabones que permita monetizar en diferentes plazoy

diversificar el riesgo.

Foods
with natural
health effects

High

Foods

Supplements

/ Emerging A La seleccion de cdmo participar tiene que estan sujeto al
“ NFF sector - erd sge _® . .
| ente I__‘ analisis de: barreras de entrada, intensidad del
conocimiento , capacidad de invertir, condiciones
productivas, las capacidades del ecosistema, diseno de
esquemas de financiamiento, entre otros.

Consumer market complexity

Low

b Technological complexity High

Fuente: Stefanie Broring (2010)
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Nivel de complejidad seguin categoria

witior?acizral / Dietary Functional
Foods foods G

High

health effects

Supplements

B2C

Inversion mercadeo

Altos volumenes

Menores barreras de entrada
Menor rigor cientifico _ + Barreras de entrada
Regulaciones mas laxas Regulaciones complejas

Medical foods

Emerging B2B
ESCALAR EN LA CADENA DE VALOR REQUIERE EL DESARROLLO DE e eeek an dates
UN ECOSISTEMA

ket complexity

Low

Technological complexity High
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MAQUILA ENSAMBLE DISENO M::g:
INGENIERIA Vv

INDUSTRIA FABRICACION 1+D AGREGADO

CONTACTO 4D MANO DE

SERVICIOS " covceve | AVALSSOE  opRA MAS

SERVICIOS . DESARROLLO
CORPORATIVOS | pE CALIFICADA

CONTENIDOS



Costa Rica ha establecido
diferentes leyese
iniciativas para promover

Constitucion
Ley zonas francas

Modificacion
Ley Zonas Francas
segun reguerimientos

Modificacion
Ley Zonas Francas
seguin requerimientos

exportaciones e incentivar OoMC OCDE
I[ED

1990 2010 2019 2021

1994 1996 1998 2002

80Y
ANTERIORES

PRIMERAS EMPRESAS ANCLA

80’s BAXTER 1998 INTEL
90’s Hospira

60’s Bridgestone
70’s BAYER

NEUROENDOVASCULAR @
MicroVention -Teruma

I (YO 1
OPTICS ‘J

Cooper Vision (COO) - 2012
Essilor (ESLOY)- 2015

AESTHETICS ,9

Allergan (AGN) -1999
Establishment Labs - 2009

ENDOSCOPY ’—3

1\ Apollo Endosurgery - 2014
Boston Scientific (BSX) - 2004
: Horizons Intl. - 2005

WOMEN'S HEALTHCARE ?
Amoena - 1996

Bio TD - 2012

ic (HOLX) - 2004
P erMedical - 2016
ORTOPEDICS/SPORTS MEDICINE/ENT
Smith & Nephew (SNN) - 2002

MicroPort - 2013
Wright Medical (WMGI) - 2010

S
*e
RADIOLOGY

Bayer (BAYN) - 2012

NEUROMODULATION
Boston Scientific R&D - 2014

DENTAL
Align Technology (ALGN)- 2001
Smith Sterling

(a Glidewell Labs Co,) - 1994

Viax Dental Lab.- 2014

SmileDirect Club - 2016
Q unpl‘ml Concierge - 2018

SURGICAL DEVICES
De Royal -1996

CARDIOVASCULAR/
VASCULAR

Abbott Vascular (ABT) - 2010
Abbott (St. Jude Medical) - 2010
Boston Scientific (BSX) - 2009
Cardinal Health (CAH) - 2011
Maedtronic - 2011

DIVERSIFICACION

Edwards Lifesciences (EW) - 2015
Theragenics (TGX) -2014
Phillips Healthtech - 2010

OSTOMY
Coloplast (COLOB) - 2018

Fuente: PROCOMER Y CINDE x SEBI\(IZEA;\I’C;F\;STEM

Baxter (BAX) - 1987

ICU Medical (ICUI) - 1999
Moog Medical (MOG.A) -
2009

*Year of establishment in Costa Rica
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VINCULACION CON UNA CADENA >
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IMPULS
1+D

-Definir una estrategia
-Meeanismos de financiamiento
-Visién.de largo-plazo
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UNA ESTRATEGIA QUE
APUNTE A DIFERENTES
USOS Y CON VISION DE

’ GO PLAZO
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