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Resumen Ejecutivo S, Hiin

La actual oferta exportable de |la industria alimentaria de costarricense es poco diversificada, dado gque entre
veintitrés categorias de productos gue la integran, la mitad del valor total exportado (585%, 2017) esta concentrado
en tan solo cuatro de ellas, tres de las cuales constituyen bienes orientados a precio, de poco valor agregado.

En este sentido, a partir de |la prospeccion realizada en la feria SIAL Paris 2018, se identificaron segmentos
potenciales de valor agregado hacia los cuales la industria podria orientar sus esfuerzos de innovacién para
fortalecer su competitividad en mercados internacionales, entre ellas estan: i) coco, de alta demanda internacional
actual, con el que se estan generando endulzantes sustitutos del azucar; harina para preparaciones; infusiones vy
snacks atractivos en la categoria de super alimentos; ii) miel, con un alto crecimiento en el segmento de bebidas a
base de miel y frutas, asi como en polvo deshidratado como endulzante natural; iii) bambu, en presentaciones
comestibles en formato de encurtido, chileras o mezclas con otros vegetales, es una alternativa atractiva cuya
demanda ha crecido, especialmente para un segmento vegetariano; iv) arroz, en presentaciones de snacks tipo
“galleta” con mezclas de chocolate o sabores frutales, es altamente demandado por la categoria light; v) super
ingredientes liofilizados, para un mercado que demanda snacks saludables de fruta o vegetales que mantienen sus
propiedades de sabor vy valores nutricionales, asi como harinas liofilizadas para la preparacion de alimentos varios,
entre las que destacan las propuestas de pitahaya; y vi) otras productos de aguacate, salsas de mesa, v snacks
proteinicos para el segmento deportivo.

Todos estos segmentos se enmarcan en grandes macrotendencias gue demandan: i) alternativas vegetales para la
carne; i) alimentos altos en probiodticos, proteinas v fibra; 1il) cero desperdicio en la industria mediante el desarrollo
de subproductos vy derivados atractivos; v iv) super alimentos funcionales, con especial atencion en chia y quinoa.

Los retos para la industria costarricense pueden disminuirse si integran buenas practicas de investigacion vy
desarrollo, encadenamientos locales, diseno de empaques atractivos y mejores estrategias de marketing digital.
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Objetivo General:

Perfilar distintas rutas de valor agregado para la industria alimentaria costarricense
con base en los insumos obtenidos a partir de la visita a la feria comercial SIAL 2018

Objetivos Especificos:

1. Perfilar a la industria alimentaria costarricense en terminos de su oferta exportadora.

2. ldentificar las principales tendencias gue impactan al consumidor moderno vy las
propuestas mas relevantes que la industria alimentaria ha generado para satisfacerlas.

3. Seleccionar ejemplos de los productos gue muestren un mayor valor diferencial e
Innovacion exhibidos en la feria SIAL.

4. Analizar la oferta e innovaciones en alimentos gue incluyan productos agricolas
incipientes o alimentos funcionales de interés para Costa Rica.

5. Detectar potenciales segmentos de mercado qgue Ila Iindustria alimentaria
costarricense podria explorar segun su perfil actual o futuro.




@ enciak _
AJPROCOMER COSTA
RICA

Contenido

Introduccion
éQué es la feria SIAL y co6mo se llevé a cabo este estudio?

Capitulo 1.

éCuadles son las tendencias actuales en la industria alimentaria global?

Capitulo 2.

¢Cuales son las innovaciones alimentarias seleccionadas por SIAL?
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Introduccion

¢Qué es la feria SIAL Paris y co6mo
se llevé a cabo este estudio?
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INSPIRE FOOD BUSINESS

SIAL es la plataforma de negocios mas importante del mundo para la
industria alimentaria. Constituye un observatorio global de las principales
tendencias e innovaciones hacia las cuales se enrumba el sector.

Reune a productores, compradores internacionales, prensa especializada,
manufactura de equipos, investigacion y academia.

\
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Fuente: elaboracion propia con base en visita a SIAL Paris / SIAL Network
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Perfil: SIAL Paris 2018 S, e

v 310.000 asistentes de 200 paises
v’ 73% de los visitantes provienieron del extranjero
v 7.200 expositores de 119 paises

v 87% de los expositores fueron internacionales

v 135 delegaciones oficiales

Fuente: elaboracion propia con base en visita a SIAL Paris / SIAL Network




Perfil: SIAL Paris 2018 Sreosoves, o

Mas de 400.000
productos exhibidos

+—s Eh comparacién, un supermercado promedio en Estados Unidos maneja cerca de 35 mil productos_

Fuente: SIAL Network / Food Marketing Institute




Perfil: SIAL Paris 2018

Categorias abordadas:

O

Fuente: SIAL Network

. Lacteos

. Panaderia y dulces

. Alimentos preparados
. Carnes

. Vinos y licores

Y \V/-1

. Pabellones nacionales
. Regiones de Francia “5[""

. Equipos y servicios
. Alimentos para mascotas

Bebidas

Carnes curadas

Alimentos enlatados
Delicatessen

Abarrotes

Frutas y vegetales
Productos organicos
Alimentos del mar
Suplementos nutricionales

Alimentos congelados

m[ﬁm /

Ingredientes y soluciones

250.000 m’ de exposiciones:

ENTRADA B
O ¥ &
— PABELLON
Sc

Bebidas  Bebidas calientes

PABELLON x
5 CuIsiNe
SAL

Conservas  Ultramarinos  Ultramarines finos

" G

.. AT
Equipamientos PRESSIliét
: ENTRADA

PABELLON Frutas & Verduras

a

® PABELLON
Productos Productos
congelados Carnes 6

Charcuteria

/ azucarados

nacionales regi Productos
H-r I de caterin

Regiones
de Francia —
ﬁ"

SAL
0 -
® Productos lacteos

Alter’Native Food  ABELLON

@.......

ENTRADA = ores
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Distribucién de los
expositores:

6%
16%

Comercio / Retail

® Industria agroalimentaria
Food Service
Servicios
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TOP 10 PAISES

- . EXPOSITORES:

JENE PAISES NUEVOS EN 2018
- (de América):

Italia
Espana

. Turquia
Holanda
China
Grecia
Bélgica

. Alemania
10 Polonia

R
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Desarrollo de trabajo de campo (20 al 25 de octubre de 2018) en la feria SIAL Paris, para la prospeccion de
las principales tendencias, innovaciones e insights en el sector alimentario, asi como la realizacion de entrevistas
a perfiles de interés, entre ellos productores, compradores internacionales, prensa vy analistas de la industria.

Anadlisis de las tendencias de consumo presentadas por SIAL Paris, con base en los estudios desarrollados por
las firmas de investigacion de mercados: i) Kantar TNS; ii) XTC World Innovation: v iii) Gira Conseil.

Investigacion de escritorio en fuentes internacionales especializadas, entre las que destacan los estudios sobre
tendencias de consumo e innovacion de productos de las firmas: i) Mintel; ii) Innova Market Insight; iii)
Euromonitor International; iv) Stylus; v v) TrendWatching.
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tendencias ]kileé_@t:l’ﬁcadas?

cQué?
tendencia

cDonde?
mercado

¢Como?
oroducto

¢Por qué?
consumidor

La metodologia busca comprender aspectos como:
{Qué tendencias predominan en el sector alimentario?
¢€CoOmo se implementan dichas tendencias a nivel de producto?

éDonde se muestra un mayor posicionamiento de ellas?

iPor qué o cudles son las motivaciones de valor agregado gque

impulsan al consumidor moderno?
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Capitulo 1.

¢Cuales son las tendencias actuales
en la industria alimentaria global?




é-Qué consider aciones se identifican en el entorno
@(OWL de 4 industria dimentaria?
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1. La innovacion depende de quién la mire

Si bien los mercados comparten macrotendencias en comun, tanto en terminos de preferencias
de consumo como a nivel de implementacion por parte de la industria, el criterio de gque es

innovacién para la industria alimentaria puede cambiar segun donde. qQuien iz evalve

ROIOT
=y

Fuente: elaboracion propia con base en visita a SIAL
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uién la mire

Seglin region, los criterios de innovacion pueden estar orientados hacia atributos de:

Norteamérica:

Conveniencia, sabor, interaccion con el
consumidor, marketing digital,
ecommerce.

- Compras multicanal
- Reduccion del gasto
- Menor orientacion a marca privada

Categorias mas innovadoras: bebidas

Europa:

Sabor sin sacrificio de propiedades,
certificaciones, nuevas mezclas,
“reducidos en”, organicos.

Sofisticacion de los alimentos
Abiertos a mayor gasto premium
Empaqgues sostenibles

Categorias mas innovadoras: comidas
preparadas, bebidas no alcohdlicas,
carnes curadas, lacteos, pastas.

Asia:
Ingredientes, origen, propiedades

Latinoamérica:
Relacion precio-valor, consumo
familiar, placer y practicidad.

- Mas valor por mismo dinero

- Mayor conciencia nutricional

- Integracion de nuevos ingredientes
a formatos tradicionales

Categorias mas innovadoras: snacks,
lacteos, bebidas no alcohdlicas,
deshidratados, frescos procesados.

nutricionales, practicidad del formato.

Variedad de sentidos (gusto,
aroma, textura)
“Occidentalizacion” del consumo

Mas propuestas orientados a placer

Categorias mas innovadoras: bebidas

no alcohodlicas, snacks, frescos no
lacteos, congelados.
Fuente: elaboracién propia con base en visita a SIAL / XTC / Kantar

no alcohodlicas, lacteos, snacks, frescos
no lacteos.
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2. Lo innovador puede no ser el producto sino su proceso

Procesos como la liofilizacién han
permitido que productos ya consolidados
y conocidos por el mercado generen un
nuevo ambito de valor agregado

\ 4

Se identifican propuestas atractivas
en productos como:

Café, té y otros extractos

Vegetales y frutas

Carnes y productos del mar
Comidas preparadas

Productos lacteos

Colorante y pigmentos naturales

\ 4

Esto ha permitido un nuevo aire en categorias
saturadas, como snacks y conservas
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2. Lo innovador puede no ser el producto sino su proceso

Wifder’ne» Ret S

Homestead Staples & Superfood

FREEZE DRIED -
Dragonfruit
POWDER

7 A Hylocereus coastaricensis)

From the dream-scape
desert Cactus-Tree

Magenta Dragonfruit .
is freeze died to a —/}
petent antioidant

feh powder

Origen: Estados Unidos

Empresa: Wilderness Poets

Producto: polvo de Pitahaya liofilizado - 3.5 oz
Atributos: sin GMO, libre de gluten, crudo, vegano, sin
azucar o sal ahadida. Antioxidantes, fibra, vitaminas Cy B
_Fuente: elaboracién propia con base en visita a SIAL

Origen: Brasil
Empresa: Primea

Producto: snacks de frutas liofilizadas en trozos - 30 g
Atributos: crocante, sin colorantes, conservantes,
gluten o azucar afadido, fibras naturales presentes
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2. Lo innovador puede no ser el producto sino su proceso

- M” -d . &S * e
PINK PITAYA
To EXTRACT
POWDER
MAKE ‘¥ SPRINKLEONFOOD | 2! ADDTO
PINK PITAVA INTO ﬁ it J SMOOTHIES
DRAGON FRUIT > & SHAKES

e ’? i W .

v,
-~ B P
.
.- —
7~

* Origen: Reino Unido

«  Empresa: Hybrid Herbs
* Producto: polvo de Pitahaya liofilizado - 2.5 oz

Fuente: elaboracion propia con base en visita a SIAL
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3. No existe innovacion sin un mercado que la sustente

Si bien pueden existir muchos criterios sobre gue es innovacion en la industria

~ A8 N -
. *}‘ ~ ——alimentaria, es finalmente solo el Mereado quien determina esta condicion,
T -
T > Solo existe innovacion cuando el producto es sustentable en el tiempo, s
@ decir, que existe un mercado actual y potencial gue permite su existencia y desarrollo.

Cerca del 50% de las innovaciones premiadas en ediciones previas
de SIAL Paris (2014 y 2016) no existen en la actualidad

Fuente: elaboracion propia con base en visita a SIAL
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3. No existe innovacion sin un mercado que la sustente

Ventas Validacion Escala Eficiencia Commod,ity Valor Agregado

| Muchas

| innovaciones no
i encuentran en |
. esta etapa un - Marketing
 segmento que les

| permita crecery :
. madurar Proceso Modelo de nedocio

Experiencia

Disrupcion Restructura
: . - i » Tiempo
Desarrollo de Introduccion Crecimiento Madurez Declive en
producto al mercado mercado
Adopcion de la innovacion Reinvencion

Fuente: elaboracion propia con base en visita a SIAL
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4. La mnoyacmn esta vmculada a empresas que mwerten eni& =

En Ias entrewstas reallzadas en SIAL a empresas cuyos productos fueron nommados enla categorla
de innovacion, fue clara la relacion entre innovacion e investigacion de mercado. Cerca del 75% de
los entrevistados (n=40) indicé mantener en sus empresas un departamento, unidad o encargado de
prospectar y generar vmculos coh su segmento de mercado (20% de ellas son medlanas)
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5. El consumidor esta siempre un paso adelante de la industria
Al LS Ao > _

—— =
- - s |

El consmidor moderno:

- Demandante: cada vez mas exigente producto del
""" : L acceso a la informacion vy la democratizacion de los
~ datos. El consumidor no siempre sabe lo que quiere,

XIWI & KALE . *N 1 pero hoy en dia puede averiguarlo.
SMOOTHIE MIX| 3 e

« Conveniente: cada vez mas ocupado, lo cual ha
J Impactado en sus habitos de consumo y canales de
compra. El consumidor desea productos practicos, sin
gue esto sacrifique el sabor o la experiencia.

« Curioso: |a busgueda de nuevos productos, sabores vy

facilidades impulsa al consumidor a explorar propuestas
no tradicionales, marcas y origenes. Sin embargo, estas
compras suelen no ser estables, sino intermitentes.

" Vi
Fuente: elaborac propib con base en visita a SIAL
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5. El consumidor esta siempre un paso adelante de la industria
Al LS Ao > _

—— =
- - s |

e ———

KIWI & KALE
SMOOTHIE MIX|

@ :
Fuente: elaborac h con base en visita a SIAL

El consumidor moderno:

Envejece, incluidos los Millennials. Las empresas deben
empezar a brindar foco a la Generacion Z (1995-2010).

Demanda mds valor por un mismo precio. El
consumidor, e inevitablemente el mercado, ha subido el
minimo de expectativas.

Es mas selectivo en su compra.

Busca sentirse seguro vy poder confiar en los productos
gue adquiere, asi como las empresas detras del
empaque.

Exige envases practicos y atractivos, que cuenten una
historia, pero sobre todo gue faciliten su dia a dia.

Es cada vez menos impresionable.
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¢En qué ambitos de valor agregado ha generado mas

innovacion la industria alimentaria?

La era del bienestar

La industria alinea cada vez mas su oferta con
las exigencias del mercado por productos
saludables, y funcionales, pero sin
necesariamente un sacrificio de sabor o placer

Innovacion orientada al placer

1 de cada 2 productos lanzados al mercado
orientan su innovacion al placer, en aspectos
como experiencia de los sentidos,
sofisticacion y exotismo

(
L\,
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Practicidad y empaque

La conveniencia esta centrada en la facilidad
para manipular los alimentos, cualidad
estrechamente vinculada con el disefo del
empaque y su disposicion en el punto de venta

Etica
Organismo 39

Variedad de sentidos

Sofistificacion NN 16,3%
Conveniencia Natural [ 14,4%
n% Medico I 11,2%

Facil manipulacion |G 6,8%
I 5,0%
Placer M- ,5%
50% Diversion [N 2,8%
Ahorro de tiempo [l 2,5%
Energético [l 2,1%
Exotismo [l 1,8%
Ecolégico 1,8%
Nomadismo [l 1,7%
Solidaridad ~ 0,7%
Atributo cosmético | 0,2%

Atributo vegetal

Innovacion

alimentaria
(2017-18)

®

Reduccién de peso

Salud
30%

Fuente: elaboracidon propia con base en datos de XTC World Innovation

i, 29,2%

Categorias con mas
productos innovadores
lanzados al mercado

Bebidas no alcohdlicas
Lacteos

Snacks y aperitivos
Productos congelados
Agricolas frescos
Postres vy dulces
Delicatessen
Panaderia

Alimentos preparados
Carne y embutidos
Café

Pasta vy arroz

Helados

Bebidas alcohdlicas
Cereales




Tendencias identificadss en la industria
Alimentaria:




Principales tendencias identificadss:

Macrotendencia Tendencia Exigencias para la industria

1.1. Plant-based
1.2. Subproductos reinventados

1. Consumo sostenible

—

Transparencia

Condianza
Conveniencia
Certificacion
Valores

Storytelling

nw O
£3
S O
g 9
5 g
v 3
3. Super ingredientes 3.1. Super funcionales
a | Y ) | Y )
o
.- 2 Sdlpor
O XN , .
E g} E gﬂlﬂd \(0 b(&V\J@SW AM‘t@V\‘t(C(&{M
g .E Sentido
T
S

Canada Francia Espaina China

Estados Unidos Alemania Reino Unido Indonesia

Mercados en
seguimien

Malasia
Rusia

>




Macrotendencias

1. Consumo sostenible

2. Alimentos personalizados |

3. Super ingredientes

Valor
agregado
dinamizador:
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El creciente interés, preocupacion y
e = gasto en productos alimentarios
saludables se ha constituido en una

mMmacrotendencia ampliamente

posicionada en mercados
desarrollados y con un avance
R acelerado en economias emergentes

% crecimiento segmentos relacionados
(2016-17)

Fortificado/funcional [~ "

"Better for you™ g
X\ WELLNESS
La tendencia de salud

y bienestar esta
por todas partes

Naturalmente saludable g

Organico [ —

"Libre de” [ mmm—

Fuente: elaboracidn-propia con base en datos de SIAL

-5 o S 10 15

B Pajses desarrollados

B Paises en desarrollo
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Proveer alimentos seguros vy nutritivos para el consumidor
Mejorar las condiciones de inocuidad en todos los niveles
Fortalecer las alianzas entre productores, suplidores y
consumidores

Al o

« Alimentos frescos v naturales

 Sin agroguimicos ni ingredientes GMO

« Manufacturados bajo procesos sostenibles
 Productos e ingredientes certificados

« Reducidos en:

- Grasas saturadas
- AzUucar

- Sodio

Fuente: elaboracidn propia con base en datos de SIAL



Individuos mas conscientes sobre la influencia
gue posee la alimentacion en su estado de salud
= y bienestar psicoldgico; asi como un creciente
numero de personas con afecciones relacionadas
con hipertension, diabetes u obesidad

WELLNESS

7 4 B

o Hombre De entre De zona De ingreso
e O mujer 25-45 anos urbana medio y alto

Fuente: eléborac'rén-propia con base endatosde SIAL T Cmar———
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Productos “Ilbres de” hderan el consumo:

Europa:
e Mercado de 9.5 mil millones de USD en 2021 47%

* Asia Pacifico, Latinoamérica, Europa vy
Norteamérica con mayor demanda
« Crecimiento promedio de 5,4%

De consumidores
priorizan productos

vegetales/frutas

libre.de GMO
Asia-Pacifico:

Norteamérica: 44%
32% ~ _‘ De consumidores
De consumidores o priorizan alimentos
priorizan productos sin colorantes
elaborados con p ificia

Africa: artlﬁc@ise

De consumidores
priorizan fortificados
con proteina y
vitaminas

Fuente: elaboracidn propia con base en datos de SIAL
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1. Macrotendencia:

CONSUMO sostenible

Tendencias relacionadas:
1.1. Plant-based
1.2. Subproductos reinventados
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cComo?
éQUé? « Sustitutos de carne a base de proteinas de soya,

arroz, trigo, guisantes y otros complementos

Productos a base de proteinas y fuentes vegetales naturales como nueces, algas u hongos.

como sustitutos totales o parciales de la carne o « Vegetales en formato de tabletas
derivados de animales «  Productos de carne hibridos mezclados con vegetales
¢Donde? ¢Por qué?
. , . . . * Alimentacion ética y ambiental
Estados deo; Ca”ad?’ Frar_’ma, E_spana, Alemania, * Libre de hormonas, GMO, antibioticos y aditivos
Suecia, Italia, Polonia, Reino Unido, Holanda

* Dieta balanceada, con mayor inclusion de vegetales
Mas opciones, mejor sabor, marketing orientado a
experiencias de consumo
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g Un creciente numero de

consumidores vegetarianos,
veganos Yy flexitarianos ha
impulsado la consolidacion
de una industria enfocada
en generar propuestas
atractivas, saludables y de

VANILLA

7

e — WHITE BEAN — " mejor sabor a base de
PLANT MAC N’ CHEESE olantas como sustitutos
‘MILK’ V"' = Cruumeh = para alimentos tradicionales

4

de los consumidores a nivel
ot | ) global ha incrementado el
e £ ) | | R consumo de productos a

' - base de frutas y vegetales

NON.GMO - NON-DAIRY
NeUWL 7.0022008)

Fuente: Innova Market Insights




El desarrollo de productos esta
concentrado en generar sustitutos para:

encial_.
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Incremento dindmico de consumidores veganos/vegetarianos en:

N -
EGGCS

Applesauce
Bananas
Purees
Silken Tofu
Egg replacers
Aquafaba
Water & Chia/Flax Seeds

. /&

MILR
Soy Milk
Hemp Milk
Rice Milk
Almond Milk
Coconut Milk

*To substtute buttermilic, simply
odd about 1 tsp of vineger for every
cup of plantbased milk.

IS

CHEESE

Cheese
Tofu Cheese
Nutritional Yeast
Cashew Cheese
Potato Cheese
Carrot Cheese

4‘(‘\_‘\
MEAT HONEY BUTTER
Tofu and Tempeh Agave Nectar Coconut Ol
Beans Maple Syrup Vegetable Oil
Eagplant Coconut Nectara Plant-based Butter
Mushrooms
Jackfruit

e I DTS

Polonia Canada, ltalia Francia, Alemania, Espana
9% 7% 6%

Global: % de alimentos, bebidas, vitaminas y suplementos
lanzados al mercado con atributos plant-based:

Fuente: Mintel

12%
1% 1%

10% 10%

5% 5%
4%
3%
2% 2%

1% 1% 1% 1%

T

Vegetariano Vegano/sin ingrediente No lacteos
animal

2014 m2015 m20l6 m2017 =2018




11. Plant-based

Esta tendencia abarca dos perfiles de consumo gue comparten un mismo
mercado, productos vy atributos, pero que pueden haber en ocasiones diferencias
a nivel de marketing o implementacion de productos hibridos (carne + plantas)

Veganos y
vegetarlanos




11. Plant-based

Veganos y
veaetarianos

El vegano es el perfil mas estricto y exigente, es el La industria ha encontrado en €l una forma para ampliar su
principal demandante de sustitutos de derivados animales. mercado. Es un consumidor mas exigente en términos de
El vegetariano, tradicionalmente centrado en sustitutos de  sabor y marketing, interesado mayormente por sustitutos

carne, encuentra ahora mas opciones para su dieta. de carne o mezclas, es un dinamizador de esta tendencia.

Fuente: Mintel / SIAL / Innova Market Insights
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La era de los hibridos:

Los flexitarianos, o aguellos individuos gue buscan un consumo mas sano, han motivado a
la industria a generar nuevas variedades innovadoras de productos tradicionales de carne
con un contenido vegetal, de manera que la proporcion de proteina animal sea menor

Bl sclectionné
par nos
Bouchers!

Francia
ﬁx GRAINES 2 " Empresa: Carrefour
LERTHLES CORAM GRAINES ¥4 (00 : : : & & Tortas para hamburguesa

con 50% carne de res y
50% granos o legumbres

12,000 Ky

N
50’

PALPARATION
VEGETALE

UFB0037591 2.40C
24-.05/71%

de
A consommer jusqu'au

Poids net:

2009

(ex1009)™ 1

Fuente: Mintel / SIAL / Innova Market Insights
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De Ia carne al sustituto:

La industria ofrece una creciente variedad de sustitutos a alimentos a base de carne, empleando fuente
de proteina de soya, trigo, quinoa, garbanzo, hongos, algas, entre otros. Destacan por ofrecer
presentaciones de conveniencia, en empagques mas atractivos y con una amplia visibilidad del producto.

THE
MEATLESS

FARM Lo

<2 LOVINGLY MADE FROM PLANTS ~

. pURGER DELUXE XL
2 MEAT FREE BURGERS
HIGH IN PROTEIN - SOURCE OF FIBRE - GLUTEN FREE
D Kty = BN v
Holanda Reino Unido
Empresa; Garden Gourmet Empresa: The Meatless Farm Co.
Tortas para hamburguesa Tortas para hamburguesa
veganas a base de veganas a base de proteina de
proteina de soya vy trigo arroz y soya
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Del sustituto a la réplica:

Una parte de la industria ha evolucionado del tradicional sustituto a presentar propuestas
que repliquen la experiencia de consumo de un producto a base de carne, tanto en términos
de sabor como también textura, color y método de preparacion.

Ser parte de Experiencia
El consumidor no desea Las propuestas buscan
sentirse excluido o replicar la experienciay
limitado de ambitos atributos del producto
sociales por sus gue sustituyen, por
preferencias de ingesta, ejemplo, la carne vegetal
desea mantener sus simula un “sangrado” o
tradiciones bajo una coccion roja empleando
experiencia familiar y extractos naturales de
cotidiana para él. remolacha.

'Pasta, “s
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Reino Unido
Empresa: The Meatless Farm Co.
Carne vegetal para pastas

TH E s Y Propuestas sencillas a primera vista,

M E A T L E s S pero con formulaciones complejas y

enriquecidas.
FARM L9

Ingredientes:

 Proteina de arroz, soya y guisante

 Aceite de coco

» Aceite de colza

* Aceite de karité

 Zanahoria caramelizada

 Extracto de remolacha, rabano vy
tomate

« Vitaminas y minerales

 Extractos de levadura

 Fibra de zanahoria

 Fibra de raiz de achicoria

 Lecitina de soya

2 LOVINGLY MADE FROM PLANTS ~

MEAT FREE MINCE

HIGH IN PROTEIN - SOURCE OF FIBRE - GLUTEN FREE

7 VEGAN =31 MADEIN  USEBY:
FRIENDLY = .. - BRITAIN




11. Plant-based

BEYOND
SAUSAGE

16G PLANT NO SOY OR YES
PROTEIN GLUTEN GMOS WAY!

JOIN OUR NEWSLETTER TO BE THE FIRST TO FIND O
ABOUT NEW PRODUCTS AND GET EXCLUSIVE C

Fuente: elaboracion propia con base en visita a SIAL
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Estados Unidos
Empresa: Beyond Meat
El marketing en este segmento también ha
cambiado, esta centrado en destacar
atributos de sabor y variedad, especialmente

de hacer ver al producto l[o mas similar
posible a su contraparte carnivora

(/ \
| FYQND

‘ B "MEAT

| THE BEYOND

\ BURGER

| o

w
T
! 20 o e | Gua (WU




Marketing ético, orientado a maximizar experiencias

, i : ‘ o
Suecia ‘
Empresa: Oumph
itutos de carne a base de fuente vegetal

R N

o A -

Fuente: Oumph




Marketing ético, orientado a maximizar experiencias

A GINATIOR”
\ \\\Sw‘whl' .

¥ .
e T

Suecia __.‘
Empresa: Oumph =~
 fuente vegetal

Sustitutos de carne a base“_"__.: Uy

Fuente: Oumph
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Innovacion vegetal, en una tableta:

LEGUMES

A CUISINER

TOMATE - POIVRON
UN BRIN DE BASILIC ET D'ECHALOTE

100%
NATUREL

SUBLIMEZ NATURELLEMENT VOS PLATS

POIREAU - CELERI
ET UNE POINTE DE FENOUIL

‘ W 100% \ i
NATUREL
Sans
Sel Ajouté

A CUSINER s
7 )

CRAROTTE - BETTERAVE
£T UN SOUPGON D'AIL

NATUREL

SUBLIMEZ NATURELLEMENT VOS PLATS

Fuente: Carresfutes / SIAL

La innovacion se encuentra también en el
formato. Estas tabletas a base de mezclas de
vegetales se utilizan para preparar salsas,
pastas, sopas, pasteleria, aderezos o
condimentar alimentos

Francia
Empresa: Carrefutes
Mezclas de vegetales a
base de plantas, en tabletas




(CORRES
ECUME o, N (e N comnis. N o, | e | Franci
. (SIS ECLMES N ccures Wt I e Empresa: Carrefutes

B CUISINER A .
i A cusimep Mezclas de vegetales a
base de plantas, en tabletas

/
/
/
l“‘
r/

Producto expuesto en SIAL
Paris, recibiéo amplia atencion
por lo atractivo de su formato.

Atributos valorados:

Practicidad

Rendimiento

Vida util

Integracion con otros
productos

Facilidad de preparacion
Empague conveniente
Producto vegano

Fuente: SIAL
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i3+ L9 BCoCasse® _>CoCasse?
le plaisir de créer, le plaisir de manger N le plaisir de créer, le plaisir de manger
N Tablette de Tablette de

< * 24 TOMATES

100% v .-
NATURELLE |AB e, W 4D

La mayoria de estas nuevas propuestas estan concentradas en legumbres
tradicionales vy sus mezclas, de produccidon costarricense, como el tomate, zanahoria
y remolacha; asi como otros ingredientes principales como la manteca de cacao.

Fuente: CoCasse / SIAL

Francia
Empresa: CoCasse
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1.2. Subproductd“‘s@irﬂyéinventados:

<Que? .
Productos desarrollados a partir del aprovechamiento
de sobrantes o derivados de otras industrias, con el

objetivo de evitar el desperdicio o pérdida de .
alimentos @
¢Donde?

Estados Unidos, Reino Unido, Holanda, Francia, Canada

<Como?
Barras energeéticas a partir de granos de la industria
cervecera
Bebidas a partir de la industria de panaderia
Mayonesas veganas

»
¢Por que?
Crecimiento acelerado de la poblacion mundial
Maximizacion de los recursos en la industria
Generacion de soluciones de valor agregado
Innovacion con un proposito ambiental y ético
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12. Subproductos reinventados Suom,

¢Qué impulsa esta tendencia?

El mundo en 2018: El mundo en 2030:
« 7.600 millones de personas + 8.600 millones de personas (+13%)
 1.600 mill. toneladas de comida desperdiciada « 2.100 mill. toneladas de comida desperdiciada (+31%)
« 1.2 billones de USD en alimentos perdidos * 1.5 billones de USD en alimentos perdidos (+25%)
« 870 millones de personas pasan hambre « Demanda de alimentos crecera entre 20-40%

T1de cada 3

alimentos en el mundo se pierden o se botan

Para ponerlo en perspectiva, esto equivale a mmp \ ! s k k h

diez veces la superficie de Costa Rica

Fuente: ALIMAVENIR para SIAL / Mintel / Boston Consulting Group




12. Subproductos reinventados S, i

Pérdidas para la industria a lo largo de la cadena de valor

(anual)
= Millones de toneladas de alimento = Miles de millones USD
500 $500
350 340
$230 200 $210
i B &: EE
Produccion Manejo y almacenamiento Procesamiento y empaque Distribucion y retail Consumo

En este contexto, la industria alimentaria ha generado propuestas para
enrumbar la innovacion vy generacion de valor agregado hacia posibles aportes
a esta problematica, tanto por motivaciones de sostenibilidad como tambiéen
de eficiencia en el uso de |los recursos a |0 largo de |la cadena productiva

Fuente: Boston Consulting Group a partir de datos de la FAO




12. Subproductos reinventados S, i

Origen: Islandia
Barra energética alta
en fibra y proteina
elaborada con los
granos empleados por
la industria cervecera,
contiene avena,
almendras, frutas secas
y mantequilla de mani

Origen: Bélgica

p TQ&M@@N@M ae supproductos en la industria cervecera Pasta para pizza hecha a

partir de granos frescos

Dado que el 90% de los ingredientes de la produccidon de cerveza se empleados en la elaboracion
desechan, los encadenamientos con esta industria representan actualmente de cervezas belgas
una de las estrategias mas interesantes para la generacion de valor agregado

Fuente: elaboracion propia a partir de visita a SIAL
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sSuper derivados de \a cerveza?

Origen: EEUU
p Empresa: Regrained

‘ Ve Barras y harinas nutritivas
QEGRA\NED‘ Desarrollo de harinas a partir de sobrantes de la
SUPERGR AlN industria cervecera, altas en probidticos, fibray

LANTIGE R proteina, utilizado para preparar snacks saludables

IMMUNITY

SUPERGRA'I;N:*

0.\

A Comparativo nutricional
JLUEBERRY SUNFLOWER SAIN (por cada 100 gramos):
ntioxidant SuperGrain BufE

10HEY GINHAMON IPA

nune Supporting SuperGrain Bar

® Harina blanca B Harina de avena
= Harina de quinoa Harina de trigo

1‘?“3%%3‘.% b s ® Harina de cebada ®="SuperGrain+"

BgSugar | &g Prot
A NET WT 1.41 0Z (400) T NELWTatEaw on camers

8g Sugar

& s o
Learn more about our sustainable m i
packaging at ReBrained.com ained.com

DE
s e - g7y 20
. 16
e AR T \ 1 1 1o 5
Learn more about our sustainable 6 6,5
packaging at ReGrained.com 3
F Zan

_Fuente: elaboracion propia a partir de visita a SIAL Fibra dietétita (gramos) Proteina (gramos)
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12. Subproductos reinventados S, i

Origen: Reino Unido
Empresa: Toast
Cerveza Ale claborada a partir de recortes y
sobrantes de la industria del pan, que

sustituyen 1/3 del total de granos normalmente

utilizados. La cebada convierte la mezcla de
pan en azucar simple, para posteriormente ser
convertido en alcohol por con cebada vy lUpulo

qgue brinda el sabor y aroma final

SHIN
S non

TOAST TOAST TOAST

. S
TNEWED WITH BREN TREWED WITH RELAI IREWED WITH BEEL

o SRSESSI0N (PA
U LS 2o’ 10 e |

PALE ALL

=
=

Fuente: elaboracion propia a partir de visita a SIAL
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Origen: Estados Unidos
Empresa: Sir Kensington’s
Mayonesa vegana
elaborada a partir de
aguafaba y acete de girasol

VE NON-GMO AN

VEGA‘ NON-GMO -}GAN VEGA!'- NON-GMO -}GAN

SIR KENSINGTON's

SIR KENSINGTON s

FABANALGE

SIR KENSINGTONs

FABANAISE Jf FABANAISE
/ % /

VEGAN MAYO | VEGAN MAYO VEGAN MAYO

Encadenamientos con la industria procesadora de vegetales, donde se utiliza el liguido
sobrante al cocer legumbres, especialmente garbanzos, conocido como aguafaba, el cual

posee valor nutricional y es una alternativa atractiva como insumo para el segmento vegano

Fuente: elaboracion propia a partir de visita a SIAL
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12. Subproductos reinventados oo, 5

Origen: Estados Unidos

Empresa: Yappah Foods

Bebida proteinica elaborada con productos no utilizados de industrias varias, como
granos de cerveza, pollo y puré de vegetales. Empacada en aluminio reciclable

o ki "’"o
o'
& /\
<,

a\/

"’ln the F°

Protein Crisps

made trom chicken and tapioca o

Protein Crisps

icken and tapoc

CHICKEN 1 omm.
MICHELADA st
ed with Upeycled Chicken Breast from Cicken
*th No Antibiotics Ever & Rescued Spet (=

FIGHTS FOOD WASTE

&

NET WT. 1.25 OZ (359

CHICKEN ’ gt

SHANDY BEER FLAVORED PG

CELERY MOJO '
N ; #+d with Upcycled* Chicken Breast hom Oickers 12
MWMMM@;"‘ “#MNo Antibiotics Ever & Rescued’ St G
“ Mo Antibiotics Ever & Rescued Celey - EIGWEE E WAt -
- FIGHTS FOOD WASTE —

® &

NET WT. 1.25 OZ (35g) NET WT. 1.25 OZ (35)

—~

Fuente: elaboracion propia a partir de visita a SIAL
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2. Macrotendencia:

alimentos personalizados

Tendencias relacionadas:
2.]. iIngredientes bioactivos
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; bioactivos:

<Como?
éQUé? « Formatos tradicionales de esta categoria, como
yogurt, kéfir y kombucha.
Productos con un alto contenido de probiodticos o fibras . Formatos no tradicionales, pero enriquecidos, como
prebidticas orientados a mejorar la salud y bienestar general snacks, cereales y pan.
mediante la regulacion del microbioma del individuo. «  Bebidas e infusiones enriquecidas.
D6 ? éPor qué?
¢Donde? que:

«  Amplios estudios y aceptacion por el mercado sobre
los beneficios de los probidticos al organismo;

«  Ampliacion de la categoria de salud y bienestar, en
linea con un consumo mMas personalizado al poder
optar por diferentes productos con distintas
graduaciones de probiodticos.

Japon, Estados Unidos, Canada, Francia, Espanfa,
Alemania, Reino Unido, Bélgica, Italia, Holanda, China,
Corea del Sur, Malasia, Indonesia y Brasil




2 1. Ingredientes ioactivos o, S

Los bioactivos son componentes presentes en algunos
alimentos que, ademas de su funcion nutricional basica,
oromueven efectos beneficiosos para la salud

35%

De los productos orientados a la salud digestiva
en el mundo contienen probidticos como su
principal ingrediente bioactivo.

Global: participacion de compuestos varios en el lanzamiento al
mercado de productos en la categoria de bioactivos y relacionados
(2017)

® Fructo-oligosacaridos

® Inulina

® Galacto-oligosacaridos
Polidextrosa

Otros Los probidticos representan el principal atributo

en todos los mercados, con la excepcion de Asia
Pacifico. En América del Norte muestra la mayor
participacion, con el 32% de los lanzamientos.

Fuente: Innova Market Insights / SIAL
SN OOOODOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOROOOORORRGEEEEEEEEEEEEEEEEE———————
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En 2017 cerca del 3% de
nuevos productos y bebidas
a nivel global contenian
probiéticos

2002 _ 2017

100 nuevos 1800 nuevos
lanzamientos lanzamientos

JEALTHAD
isici

a bubbly problotlc tea

|<o'" M SYNERGY MASTER BREW

¢ organic kombucha

RoBiOTIC | /in |iE

B[H lIME

isnuunlnmu

Se ha comprobado que los probidticos
desempefan un papel fundamental en la buena
salud, no solo a nivel digestivo. A medida que
existe un mayor entendimiento del los beneficios
del microbioma, la demanda por alimentos
basados en probidticos se incrementara.

ENLIGHTENED "
For Everyone, Everywhere
13000000 X0

Fuente: Innova Market Insights / SIAL
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(2017) (2023)
37 mil millones de USD =) 64 mil millones de USD
Es el valor del mercado global de Se proyecta que alcance un 72%
iIngredientes probioticos (2017) de crecimiento hasta 2023

A 4

<
<«

Otras categorias emergentes incluyen:

Jugos
Panaderia
Chocolateria
Untables salados

= Lacteos

Alimento para bebés

= Cuidado de la salud Los principales tipos probidticos
empleados en la industria:

Lactobacillus
Bifidobacterium
Bacillus

BC30 / BGI-30
MTCC 5856

Postres y helados

= Snacks

Fuente: Global Market Insights / Mintel
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Del total de productos con indicaciones de o
salud digestiva, contienen probidticos: 65/0

De los productos lanzados al mercado en el mundo emplean

* 1de cada 5 lanzamientos de alimentos bacterias de acido lactico; seguido del tipo Lactobacillus (28%),
* 1de cada 4 lanzamientos de bebidas pero este Ultimo predomina en América del Norte (80%)
Global: participacion de lanzamientos al mercado Global: participacion de variedades de probidticos en el
de productos con ingredientes probidticos, segun lanzamiento de alimentos, bebidas y suplementos (2013-2018)

categoria (2015-2018) 150% -
I 6

. 5%

Bebidas 5% .
L 3% % - 16
100% 8 - 32
I 15 _Provionie Bacflus
. 26% - = = Probiotic Lactococcus
Alimentos 18% ® Probiotic Bifidobacterium
_ 14% 50% - H Probiotic Lactobacillus
76 88 78 m Lactic Acid Bacteria
- p 65
Vitaminas y suplementos 20%
dietéticos 25%
L 23% 0% | | | | | |
Medio América América Europa Asia Total
Orientey Latina del Norte Pacifico
m2018 =2017 2016 =2015 Africa

Fuente: Innova Market Insights
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Tailandia
Empresa: Sappe Public Co.
Suplemento alimentario en polvo a base
de banano para promover la buena
digestion, alto en probidtico vy fibra, en
formato “shot to-go”, se mezcla con agua.
Fue una de las nominaciones de
innovacion de SIAL, destaca por su
composicion y practicidad de empaque.

The Coconut Cult

Yogurt de coco organico, alto nivel de
probidticos (25 billones por porcion), sabores
mezclas con mango, vainilla o melocoton

Estados Unidos
Empresa: The Coconut Cult

)

PROBIOTIC COCONUT YOGURT

Fuente: Innova Market Insights / SIAL
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COSTA RICA exporfa

Reino Unido
Empresa: Andean Sol
Semillas de chia molidas, organicas,
enriguecidas con bioactivos (Omega 3,
fibra, hierro, proteina vegetal y
probidticos). Destaca por su alto valor
nutritivo y por incluir super ingredientes
de alta demanda como la chia. Fue una de
las nominaciones de innovacién de SIAL



https://thecoconutcult.com/
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Agua con infusidn de frutas organicas, baja en calorias y azucar.

‘\(vPROCOMER

+50%

Nuevos productos en 2017 vs 2014 en el segmento
de bebidas de salud digestiva. Es actualmente una
de las categorias mas atractivas por su practicidad
y versatilidad para generar mezclas de buen sabor

_efemcidl _.

COSTA
RICA

2 COLD PRESSED ; :';' 5 COLD PRESSED & ¥
] Ava I8 . wi 2l o
Y GRAPEFRUIT 4 LEMON g LEMON | LEMON ;
£ WATER J WATER § WATER v WATER o*GAN/c\ OQGAN/C o%GANIc F OGGM,C‘
p s p : s N ' ;
d nsvens: N neterss ISR o Y oo Harvestsoul | Harvestsoul Harvestsoul § Harvestsou
) o . ) l
b= ROy pro |
j |3 NI o | ! Ybiofi ' bioti
“ T6aton 10 00 M,me”ﬁ’fgﬁﬁm RS 16.9noz(1mm b'Ot'c y’ “} ,Oo,,!gt!‘g ! b'Ot'c roos!getf!os
- M’:ﬁ: :‘ge‘,e';&‘abk, wihole fruits & vegetables p whdlm{: giﬁ‘:e’rab!es o whole fruits & vegetables
Estados Unidos
Empresa: Uncle Matt’s

* Alto nivel de probidticos.

« Citricos afadidos aportan antioxidantes y flavonoides.

 Proceso de prensado en frio, no pasteurizado, que mejora el sabor.
* Sin preservantes, endulzantes o sabores artificiales.

. ® @

MTWT 12FLOZ/354m NET Wt 12FLoz/354ml- |

Fuente: Innova Market Insights


https://www.harvestsoul.com/
http://www.unclematts.com/products/organic-lemon-ginger-water-with-probiotics/
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3. Macrotendencia:

super ingredientes

Tendencias relacionadas:
3.]1. experiencias funcionales
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3.1. Super funcionales:

éQ“é’ ¢com0?
- * Snacks a base de chia o quinoa, entre otros
Alimentos con un alto valor nutricional, reconocidos « Bebidas funcionales
normalmente por el mercado como super alimentos,  Presentaciones liofilizadas
orientados a cumplir con un proposito funcional en el * Mermeladas y postres
organismo. * Pastas y harinas enriquecidas
D& ? ¢Por qué?
cDonde? que:
. , . . . . *  Mayor interés por una nutricion mas compleja
Estados Unidos, Canada, Francia, Reino Unido, Polonia L :
’ o , ’ ’ « D llo de propuestas versatiles que incluyen
Holanda, China, Japon, Corea del Sur €sarrono LTop 9 Y

super ingredientes
« Mas conocimiento de esta categoria




31 Super funcionadles s,

cQueé considerar sobre los
‘““‘super alimentos”?

1. No existe una definicion internacional sobre qué es super alimento.
2. Al no haber un término legal, se convierte en ocasiones en un recurso de marketing.

3. En esencia, se trata de ingredientes que son mas ricos o densos en nutrientes, como:
antioxidantes, vitaminas, minerales, fibras, fitonutrientes o acidos grasos esenciales.

4. Estos atributos son empleados en marketing junto con storytelling sobre su origen
exotico, su uso tradicional nutritivo y produccion ética.

5. Sin importar como se defina el super alimento, el consumidor espera que sea
natural, poco o sin procesar y versatil para preparar mezclas.

Fuente: elaboracion propia a partir de visita a SIAL
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+200%

En nuevos productos autodenominados ‘“super alimentos” en los ultimos 5
ahos, con algunos tradicionales y otros nuevos ingredientes emergiendo

Global: lanzamientos al mercado de alimentos y bebidas descritas como super alimentos
(2014 vs 2018)

22%

17%
16% 15% 15%

7% e
e 6% 6% 6% 6%
i Nk s

Almendra Chia Avena Linaza Calabaza Canela Acai Gengibre Granada Alforfén
(semilla)

2014 =2018

Fuente: Mintel
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Alimentos tradicionales que
recientemente el mercado los considera
o vincula como “super ingredientes”

Alimentos mas comunes reconocidos
como “super ingredientes” en SIAL

Arandanos

Espirulina

. _
= S ‘l

J g ‘

\\1\. 3

Fuente: elaboracion propia a partir de visita a SIAL
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GOODNESS THROUGH SCIENCE

100% NATURAL JUICE ¥ A | 100% NATURAL JUICE

RENEW" . IMMUNITY, BURIFY: HYDRATE &
% CONTAINS NATURAL' I
e E.?:'fé‘%b"&'.‘.%“"‘; ANTIOXIDANTS - §°"“L'§s NATHRM NATURAL HYDRATION

RED WATERMELON e | PINEAPPLE _ REDWATERMELON
RED DRAGON FRUIT R A PAPAYA 300ml
THAI LIME COCONUT WATER

300ml 300ml | 300ml

¥ e
COLD PRESSED coL ED COLD PRESSED / '
COLD PRESSED ;

s~

Actualmente, no basta unicamente con incluir un “super ingrediente”, sino que el consurmdor busca un valor
agregado funcional, es decir, que aporte al organismo algun beneficio especifico, sea de energia, hidratacion,
renovacion o similar. El producto debe tener un propadsito.

Fuente: elaboracion propia a partir de visita a SIAL
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PEARL JELLY
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Chia es uno de los super ingredientes mas reconocidos asi como uno de los mas versatiles para generar
mezclas vy productos atractivos. En SIAL, junto con la quinoa, fue el mas empleado en esta categoria

Fuente: elaboracion propia a partir de visita a SIAL
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,g“ Habey Y

Origen: Eslovaquia
Empresa: Novofruct
Puré de frutas con

semillas de chia, libre de
gluten, sin azdcar anadida

evwraL.
COSTA
RICA

COSTA RICA €

Origen: Francia
Empresa: Madia Bio
Puré de frutas con
semillas de chia en bolsa
practica, 95% fruta, sin

Fuente: elaboracion propia a partir de visita a SIAL

azUcar afadida

Origen: Estados Unidos
Empresa: World of Chia
Untable de chia con berries

”
- WORLD OF

Chia

i3 CHIA
STRAWBERRY

¥~ FRUIT SPREAD

AGAVE YY SYRUP

e

D)7

”
-— WORLD OF

B VIORLD OF

oo 2
CHIA # | CHIA
s e ¥ BLACKBERRY

5 FRUIT SPREAD

A
, § . AGAVE YY sYRUP

RASPBERRY ‘;(;N?



http://madiabio.fr/

31 Super funcionadles s,

El segmento de bebidas con chia ha crecido de manera
dinamica y ha permitido el desarrollo de productos
orientados al sabor, saludables pero atractivos

CHIRY).
BRRDS. "

LA BEVANUA BEGLIGE!

[Hm -[[ V{R . e gl e ) e Sl GREENTEA, GINGER

LIME, PEPPERMINT

QU H{ ; F : A » | B JND CHIA SEEDS
{: . | i | - ' % ¢ ,v {7 lilp WMER UNETTE,

| > | | L o Origen: Alemania
‘ wBRDS 4 N @ Empresa: Chia Birds
2 ‘, ECKT DIE GOTTER : A |

Bebida a base de chia, con té

0 CHIAVIND % verde, jengibre, menta v limon
&0 RS CHISECL) S ThiAiTO —

Fuente: elaboracion propia a partir de visita a SIAL



http://www.chiabirds.com/
http://www.chiabirds.com/
http://www.chiabirds.com/
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Ouinoa: versatilidad

NUTS & DARK CHOCOLATE(L
-

PROVENCALE
BOILED SEASONED QUINOA WITH ZUCCHINITS,
CARROT, GHION & TOMATD

Origen: Holanda
Empresa: Paul’s Finest AN i " i _ _
Cereal de desayuno g e B R T E90 . e

organico de quinoa crujiente,
alto en fibra y proteina

Fuente: elaboracion propia a partir de visita a SIAL



https://www.paulsquinoa.com/
https://www.paulsquinoa.com/
https://www.paulsquinoa.com/
https://www.paulsquinoa.com/
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Origen: Austria
‘UWITO Empresa: Vita Plus+

plus* Linea de productos a base de quinoa:
pasta, sopas, carne vegetal y harinas

ECO-BIO-ORGANIC

quinoag

oenne

QUINOA

hrownie
MIX

quinoa g
noodle soup |z i

quinoa

9 0 n ‘I' X .
4 g ugge S ::; N N
3 5 . g “% ,“',;,}:e-‘f :
a e
0 v s
g QUINOA | <
< hurger mix d
0 : /C/ i 2
< 24
< A
Q'8
3 o Q
(3] 2= b
3 o @
o
N
v

Ouinoa: versatilidad

Fuente: elaboracion propia a partir de visita a SIAL



http://www.vitaplus.bio/products/
http://www.vitaplus.bio/products/
http://www.vitaplus.bio/products/
http://www.vitaplus.bio/products/
http://www.vitaplus.bio/products/

31 Super funcionadles o,

Origen: Francia
Empresa: Truffettes de France
‘Snack a base de chocolate organico |
- con quinoa crujiente, en =
presentaciones con ardndano o coco

H
1

El principal origen del gquinoa identificado en SIAL fue Peru, previsible dado que es el principal
productor vy exportador a nivel mundial, con una participacion de alrededor de la mitad para
ambos rubros. Otros origenes importantes fueron Bolivia y Ecuador. No obstante, actualmente se
oroduce en mas de 70 paises, algo que se constatd en la feria al observar ciertas cantidades de
guinoa originaria de Francia, Inglaterra, Suecia, Dinamarca, Holanda y Estados Unidos.

Fuente: elaboracién propia a partir de visita a SIAL / FAO



http://truffettesdefrance.fr/

31 Super funciondles

FARRIQU \\ﬁ\in- @
S EN-TRALY 4
o Ll |
!

ALA
BETTERAVE
A POELER

Iminits

Origen: Polonia
Empresa: Intenson
Concentrado molido
de café verde, alto
en nutrientes, acido

clorogénico, crudo

w0/l  podte

Origen: Italia
Empresa: Zini
Pasta con extracto de
remolacha obtenido

por liofilizacion, brinda
mas valor nutricional vy
un color muy atractivo

Fuente: elaboracion propia a partir de visita a SIAL
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; ., / ok ahumado con quinoa,

\ % sueneB caco

A Shia/cacao /

Origen: Grecia
Empresa: Trata
Ensalada de atun

sin preservantes

SANS SUCRES 0J0uTES

créme cacao

cear-cvoe iers

Origen: Francia
Empresa: Natali

Origen: Peru
Empresa: Agr. Amaz.
Choc. con sacha inchi

Mezcla en polvo para preparar

postre en crema, a base de chia

y cacao/vainilla, destacado por
practicidad y buen sabor

LPAGunos destacados por STAL



https://pastazini.it/
http://www.boutique-natali.com/fr/recherche?controller=search&orderby=position&orderway=desc&search_query=chia&submit_search=
https://www.tratagreece.gr/en/product/tunasalad-quinoa-smoked-tuna-160g/
http://intenson.pl/
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Capitulo 2.

¢Cuales son las innovaciones
alimentarias seleccionadas por SIAL?




Los SIAL INNOVATION AWARDS identifican y premian a los productos
alimentarios mas innovadores participantes en la feria, constituyen un

espacio para senalar la innovacion y las potenciales tendencias que
podrnan reglr la mdustrla en pronmos anos




Perfl: STAL Tnovation Awards 201 $moe. HEw

—




STAL Trnovation Awards 2018 Srocom, ~een

Bebidas no Bebidas Productos
alcohodlicas alcohodlicas lacteos

Origen: Italia
Empresa: Olio Roi
Ginebra con olivas de enebro.
Selec. por la originalidad de

Su receta

o ALINNOVATION

E2>

sonatural
BURROTTA

Origen: Italia

Origen: Portugal . ;
Empresa: GL SA 17AQ(‘,(‘,| Empresa: Mo Bufala
- - Paphs Burrata con centro de ricota.
Bebida funcional a base de P Ll

Selec. por la mezcla de

carbon activado/curcuma wmmmm variedades de queso

Selec. por el formato (shot) y las ——
propiedades de sus ingredientes |

Fuente:SIAL




STAL Tnnovation Awards 2018 $erom, ix

Productos salados Productos

(Savoury) dulces Delicatessen

Origen: Corea del Sur

Empresa: Miwami Co. LTD , " =

Jalea con ingredientes fermentados: 3 : Po s

kimchiy pasta de soya. N |

Selec. por su mezcla de kimchi en
un formato dulce

Origen: Espana
Empresa: Comptoir
Salsa alioli con ajo negro.
Selec. Por el uso original
de ajo negro

Origen: Italia
Empresa: Pedon S.P.A
Arroz alto en proteina, vegano.
Selec. por su formato

Fuente:SIAL




STAL Trnovation Awards 2018 o, i

Frutas y Productos Productos
vegetales del mar congelados

Origen: Espana
Empresa: Santander Fine Food
Filetes de esturidon con aceite de

oliva extra virgen, rico en Omega-3.
Selec. por el formato del esturion. s : B

" ol 4

oy T P RABD)  EMCATY

Origen: Italia
Empresa: Rolli
Vegetales congelados de cadena
eco sostenible en empaque de
papel, sin pesticidas.
Selec. por sus atributos eco
sostenibles de produccidon y
empaque

Origen: Estados Unidos
Empresa: Betters International ]
Paletas de fruta liofilizada para .
ninos, sin azdcar anhadida. | ELCAPRICHU
Selec. por su formato atractivo PRI

para ninos (to-go)

FSTURION,,,

Fuente:SIAL




STAL Tnnovation Awards 2018 $erom, ix

Alimentos

) F rvi
alternativos oodservice

Productos de carne

ELEVEURS Origen: Grecia

responsables : Empresa: Kefir Namaste

Agua con kéfir y frutas, sin
gluten ni lactosa.

Selec. por su receta de kefir

Produit fermier
POTDEVIN. CARON

Origen: Francia
Empresa: Loeul et Piriot
Cortes de conejo de granjas
eco responsables.
Selec. por su la calidad de /a ' 2
carne y sus practicas éticas

Origen: Francia
Empresa: NPDC
Ajo negro 100% natural.
Selec. su presentacion

Fuente:SIAL
SN OOOODOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOROOOORORRGEEEEEEEEEEEEEEEEE———————
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Capitulo 3.

¢Cual es el perfil exportador de la industria
alimentaria costarricense y su potencial
vinculacion con ambitos de valor agregado?




sComo es el perfil exportador de 4 industria dimentaria costarricense? &

1.618 millones USD
Valor de las exportaciones
del sector (2017)

Zona Franca aporta el
56% de las ventas
Regimen Definitivo (40%);
Perfeccionamiento Activo (3%)

Otros
32%

A

N

Precision y
médico
26%

Alimentaria
15%

257 empresas exportadoras
Régimen Definitivo (224); Zona Franca
(34); Perfeccionamiento Activo (7)

331 lineas arancelarias

Comercializadas, que corresponden
al 7,5% de la oferta total del pais

1450

1270 1416
[ ]

Millones
uUsD
o
O
n
[ ]

enciak_.
COSTA
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ROCOMER

COSTA RICA exporfa

+2,8% CAGR

Crecimiento del sector en los
ultimos cinco anos (2013-17)

99 destinos de exportacion
America Central (47%); América del
Norte (24%); Union Europea (15%);
Caribe (7%); Asia (3%); Otros (3%)

1434 1482 1545 1618
° [ ] [ ] [ ]
2015 2016 2017

2014

. LJ
2007 2008 2009 2010 201 2012 2013
Fuente: PROCOMER
SN OOOODOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOROOOORORRGEEEEEEEEEEEEEEEEE———————



sComo se distriowe (a oferta exportadora? (2017) Sreom, i

23,2% 14,0% 11,3% | | 7,0%

Jarabes, concentrados vy Jugos y concentrados Aceites vy AzUcares y
prep. industria de bebidas de frutas grasas derivados

7,0% 6,7% 5,4% 3,4% 3,3%

Salsas, condimentos Frutas Panaderia Embutidos y preparaciones Alimento para
V preparaciones conservadas fina de carne o pescado animales
2,7% 2,1% 1,9% 1,9% 1,7% 1,3%

Agua vy bebidas Purés y pastas Hortalizas Materias intermedias para Bebidas Chips de frutas
saborizadas de frutas conservadas la prep. productos aliment. alcoholicas y hortalizas

1,2% 1,0% 0,9% 0,8% 0,6% 0,4% 0,1% : 2,1%
Pastas Prep. alimentacion Confiteria Helados Chocolateria Precocidos y snacks Cacao vy i Otros :

de lactantes a base de cereales derivados

Fuente: PROCOMER / Datos de exportacion basados en valor USD
SN OOOODOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOROOOORORRGEEEEEEEEEEEEEEEEE———————
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sComo se distriowe (a oferta exportadora? (2017) Srosmm. e

Concentracion del valor exportado:

23,2% 14,0% Nn,3% 7,0% La mitad de toda la oferta

Jarabes, concentrados vy Jugos y concentrados Aceites y Azlcares y _ _ _
prep. industria de bebidas de frutas grasas derivados alimentaria de Costa Rica
(55%) esta concentrada en
7,0% 6,7% 5,4% 3,4% 3,3% tan solo cuatro categorias
Salsas, condimentos Frutas Panaderia Embutidos y preparaciones Alimento para
y preparaciones conservadas fina de carne o pescado animales
2,7% 2,1% 1,9% 1,9% 1,7% 1,3% Las preparaciones para la
Agua vy bebidas Purés y pastas Hortalizas Materias intermedias para Bebidas Chips de frutas i i i
zaboyrizadas dee #u?:ast cor?sérvadas la ?)trZD. pro?uctos alin?ent. alcghéliacas y?]ortalizats Indl:IStrl,a de bebldas’ )
categoria mas exportada, esta
1,2% 1,0% 0,9% | |0,8%| | 0,6% 0,4% 01% | 21% integrado por solo 2 lineas
astas rep. alimentacion onfiteria elados ocolateria recocidos vy snacks acao tros H
=3 g ge I]actantes conlt el S i pa basedde cyereaIeI; dcerivadgs arancelarlas

Fuente: PROCOMER / Datos de exportacion basados en valor USD
SN OOOODOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOROOOORORRGEEEEEEEEEEEEEEEEE———————
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sComo se distriowe (a oferta exportadora? (2017) e R

- - -

3,4% 3,3%

Embutidos y preparaciones Alimento para
de carne o pescado animales

14,0%

Jugos y concentrados
de frutas

1,0%
Prep. alimentacion

de lactantes

2,7%

Agua y bebidas
saborizadas

Fuente: PROCOMER / Datos de exportacion basados en valor USD
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sComo ¢ el perfil exportador de \a industria dimentaria costarricense?  Essoss. ~ 55w

Exportaciones costarricenses del sector alimentario segun categoria
(valor exportado vs crecimiento)

29%
23%
12%
° 9 7%
@ 6%  ay ©% 5% e 4% o C 4% 5% 3% .
— -3% -2% 3% 1%
=17%
-23% -24%
$226 = S R NN NN NN NN M S A G GG 3 » ke ®
o o ) o o' o o o o 2 ° @ % )
O A & K\ O O F W L9 @ e
& & AQ@ i‘& oéo z‘@ z*"'b e"da &‘(@ & &0 & £ & & & & & o &
2 \ o ) 2 (3) (9 C© 2
0b0 boeb {&9 “\b &Q'b ooog e‘@b &OQ 'o*oo & 0 ° oo& QQ‘ 'oq}o c,‘;o bz\ © ol gbz ~\b
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B Millones USD (2017) % CAGR 2013-2017

Fuente: PROCOMER




Mas alla de las tendencias identificadas por SIAL...

¢Qué otros segmentos de valor agregado
podrian vincularse con la oferta
exportadora actual o potencial de la
industria costarricense?







La industria alimentaria costarricense ha generado productos a base de coco v sus
derivados, principalmente agua de coco embotellada, snacks de coco, deshidratados
para foodservice vy aceite o leche de coco, en menor medida.

) la relativa disponibilidad de producto local;

i) la amplia vida atil del producto;

i) la versatilidad para obtener derivados; vy

V) el creciente uso internacional por parte de la industria

Hacen de este producto un recurso atractivo con potencial aun por explorar.




Esta categoria de productos se vincula

. . con los segmentos de mercado:
Macrotendencia Tendencia

v

 EXxperiencias funcionales: al utilizarse
1. Consumo sostenible 1.1. Plant-based - actualmente en productos altos en fibra
S SHRRIREHEteSISeRehace - Ingredientes bioactivos: un exdtico y

n O

S .8 atractivo ingrediente en productos altos
5 v en probioticos.

E, g  Plant-based: |a harina, azlcar vy leche de
g % coco es empleada ampliamente en

3. Super ingredientes 3.1. Experiencias funcionales sustitutos vegetales.

Ademas, cumple con el valor agregado
dinamizador de salud y bienestar




cQué? ¢Como?
Mercado de %Part CAGR Venta directa 0,3%
lanzamiento ° " (2013-17) Tiendas club | 0,9%
Estados Unidos 9,8% -8,9% . .
. Tienda de gastronomia | 1,0%
= Panaderia Alemania 8,1% 4,5% _ N .
= Postres y helados Reino Unido 7,3% 1,9% Tienda tradicional al por menor || 1,0%
. Snacks Australia 2.2% -1,7% Venta al por menor especializada 1 2,1%
Reposteria de chocolate Francia 3,9% -17,9% Grandes almacenes B 3,0%
= Confiteria Brasil 3,4% -3,1% Drogueria B 3,3%
= Cereales para desayuno :Zh:na 33?;%’ '(9)!17;/" Tienda de conveniencia W 3,4%
. 5 talia :
] (F;rtc::l:ctos lacteos Canads 20 ;) 6,,4 ;, Pedido postal/internet Il 5,8%
Polonia 25% -16,4% Tienda de Herbodietética Hll 6,3%
9% Otros 53,71% 1,9% Gran consumo [N 18,8%
Total general 100% - Supermercado IS 1,5 %

¢Por qué?
Global: lanzamiento de productos que contienen coco al mercado

 — —e ® -
——
— 12110 15 017 16 748 16 894 17 009
9243
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Fuente: Mintel GNPD / *incluye nuevos productos, relanzamientos; nuevas formulaciones o envases de alimentos y bebidas que incluyen coco como ingrediente o atributo principal




Fl RUITS & COCONUT DESSERT

APPLE
BANANA
: MANGO
' # COCONV'
TAPIOCA

= M /
COCONUT DESSERT
BANAN

APF"—E 5
RAspBERR" ¢

2 BILBERR
cocol,

FRUITS &

Sdlpor o) practicidad

Postres, mezclas con chocolate,

granola vy frutas. Productos
destacan por su sabor atractivo
y extensa vida util

Origen: Polonia
Claims: “libre de gluten”

Postre de frutas tropicales
y COCO, sin azucar ahadida

\ \"/‘m,"(w,” |1l'l\|' 1:", -

Origen: Filipinas
Claims: coco organico; vegano
Barras y nibs de coco con cacao

Fuente: elaboracidn propia a partir de trabajo de campo en SIAL / haga click en cada imagen para encontrar mas informacién sobre el producto

—eemciak_.
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COSTA RICA cmp—}n COSTA

RICA

Tdvnchon

"Bnnc NT DE nlﬂ“ g

Wl CHOCOLAT NOIR & [N
il NOiX DE coco |

Origen: Francia

Claims: sin aceite de palma; fibra
Mezcla de coco con chocolate
OSCUro, avena y arroz

—

umt‘ Origen: Reino Unido
,me\ « Claims: Fairtrade; vegano; sin GMO
Coco organico bafado en
chocolate oscuro (88%)

Yo
-
5


http://innovation.sialparis.mobi/?view=2&lang=GB&idproduct=12170
http://www.favrichon.com/nos-cereales-petit-dejeuner/mueslis-croustillants/muesli-chocolat-noix-de-coco/
http://www.cocowonder.com.ph/
https://landgarten.co.uk/products/coconut-in-dark-chocolate

enciol_.
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Origen: Reino Unido
Claims: organico; bajo <% » NATUR
indice glicémico ATTITUD
Endulzante natural para FARINE BIO
uso en bebidas o alimentos :

Origen: Francia
Claims: fibra, sin gluten
Harina de coco

GLYCEMIOUE

Origen: Filipinas

Claims: organico .

Léminas t|po ”torti”a” prOdMCtOS SMSt(mtos q
elaboradas con coco, :
Sara preparar wraps Destacan los sustitutos a base de coco,

practicos para uso en hogar, con atributos
organicos, libres de GMO vy sin gluten.

Fuente: elaboracidn propia a partir de trabajo de campo en SIAL / haga click en cada imagen para encontrar mas informacién sobre el producto



http://www.cocowonder.com.ph/

enciol_.
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Origen: Eslovaquia Origen: Vietnam

Claims: vegano Claims: sin azucar afadido e (1 IO —p—

Bebida vegetal enriquecida Agua de coco en o e BELL d b

con calcio y vitaminas, presentacion enlatada q?gy% 3 %/vl | :!,:Qwi: s

alternativa lacteos Q{)c‘(éi‘;A f:';;;‘ CtOICLOtl'A |

u‘.’v‘%’n % A - fl N *

Origen: Estados Unidos K ad G | ey |
Bebida a base de leche Q |
de coco deshidratada

~

?{ [’G ;lf : | “co > ' Origen: Vietnam
_coconutmue_ LI » Claims: sin GMO
Bebida a base de
. coco y café verde,
cocon G o fria o caliente

pW\McM mds que s0lo dga. de coco

Fuente: elaboracidn propia a partir de trabajo de campo en SIAL / haga click en cada imagen para encontrar mas informacién sobre el producto







A pesar de ser un producto natural y de alto intercambio comercial en el mundo, posee
determinadas regulaciones relacionadas con control de enfermedades vy procesos de
oroduccion, gue varian segun cada mercado. El sector apicultor costarricense se
enfrenta a este obstaculo y se encuentra limitado, en muchos casos, para exportar el
oroducto en su estado puro hacia el mercado norteamericano o europeo.

Otros paises en esta misma situacion, han fomentado el desarrollo de propuestas que
aporten valor agregado a la miel en su proceso de manufactura y formato de
consumo, de forma tal que puedan sortear muchas de las limitantes del producto.




Macrotendencia Tendencia

v

1.1. Plant-based

1. Consumo sostenible 1.2. Subproductos rediseinados

w O
3
o O
EQ
QE
S

3. Super ingredientes 3.1. Experiencias funcionales

Esta categoria de productos se vincula
con los segmentos de mercado:

Experiencias funcionales: al utilizarse
actualmente como endulzante o
sustituto del azucar en productos
nutricionales, gue usualmente incluyen
super ingredientes.




¢Ddénde?

= Snacks Estados Unidos 14,4% -1,8%
« Panaderia Alemania 6,4% -5,4%
Francia 6,5% 6,9%

= Untables dulces Reino Unido 6,4% 5,5%
China 4,8% -7,0%
oo s para Canada 26%  -19,8%
= Confiteria Japén 3,7% -4,9%
] Italia 2,9% -6,0%

= Salsas y condimentos India 2.9% -7,2%
= Otros Brasil 2,8% 3,7%
Otros 46,7% 4,5%

Total general 100% -

¢Por qué?

éCoOmo?

Tiendas club

Tienda de gastronomia
Drogueria

Venta al por menor especializada
Grandes almacenes

Tienda de conveniencia

Tienda de herbodietética

Pedido postal/internet

Gran consumo

Supermercado

Global: lanzamiento de productos que contienen miel al mercado*

6924 7793 8 381

2013 2014 2015

8 959

2016

Fuente: Mintel GNPD / *incluye nuevos productos, relanzamientos; nuevas formulaciones o envases de alimentos y bebidas que incluyen miel como ingrediente o atributo principal

1,2%
2,2%
2,4%
3,0%
4,0%
4,5%
5,2%
5,3%
19,3%
50,5%

8765

2017




enciol_.

‘-""‘\
@,

4YPROCOMER COSTA
QP COSTA RICA eXporA RICA

Origen: Malasia

Claims: sin azUcar anadida
Bebida “sparkilng” a base
de miel australiana

Origen: Pery

Claims: superingrediente
Bebidas a base de miel y
mMaca, tubérculo
sudamericano con altas
propiedades nutricionales
y energéticas, sustituto
natural del azucar.

Incremento en el segmento de bebidas a base de miel,
relacionadas con atributos de bienestar y energia.

Fuente: elaboracidn propia a partir de trabajo de campo en SIAL / haga click en cada imagen para encontrar mas informacién sobre el producto



http://www.cosechadeoro.com/

‘\‘ P OCOMER . COSTA
COSTA RICA €Xp0 RICA

- ra

Origen: Francia
% Claims: sin azUcar anadida
Bebida natural a base de miel, |
‘ con jengibre, manzana o ||mon A

Si bien la miel, un producto tradicional, no se incluye dentro de los superalimentos
habitualmente reconocidos, segun el mercado que se trate se le otorga este atributo, con el
beneficio adicional de atribuirle propiedades medicinales, ademas de natural y de alto sabor

Fuente: elaboracidn propia a partir de trabajo de campo en SIAL / haga click en cada imagen para encontrar mas informacién sobre el producto



https://www.melio.fr/
https://www.melio.fr/
https://www.melio.fr/

Greocoes, — e
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Origen: México

Claims: endulzante natural
Polvo a base de miel utilizada
como endulzante para
bebidas o preparacion de
alimentos. Bajo aporte
calorico, sabor y color natural BagI$|k|lk
onemlidir

et i——

,O Nuevos formatos
Y mezclas

CLOVE
BLACK PEPPER
LEMON o

Origen: Turquia

Claims: alimento funcional
Mezcla de miel con plantas
(jengibre, canela, clavo de
olor, pimienta, limon, etc),
rico en enzimas y minerales.
Presentacion practica de
bolsillo lista para el consumo.
Funcional: zen (relajacion);
mente (concentracion).

Fuente: elaboracidn propia a partir de trabajo de campo en SIAL / haga click en cada imagen para encontrar mas informacién sobre el producto



https://www.balparmak.com.tr/en

HONEY

instead, af
CORN SYRUP

DROGA

@
«PRocoMER

DROGA DROGA
Toneli®
i _— - \ o o on —
HONEY on eé !. HONEY
WILDFLOWER
HONEY CARAMEL

WILDFLOWER WILDFLOWER
HONEY CARAMEL HON*&MEL
/
"—*_ -— are <nocousts S
:.“ E: { o

FRENCH
SEA SALT

. o . S -
1 Tok t@s
"Wn-‘®q

.y

Certified

TICES

@ SOURCE

UERIFIED CERTIFIED
FCERTINIED: s eur uf i n:. @ @/
LINGREDIENTS = Gluten-Free

Oiferencidl v propuesta de valor

La miel es el elemento diferenciador de muchas
empresas actualmente. Si bien un producto tradicional
generan valor agregado al utilizarlo como sustituto

natural, por ejemplo, de sirope de maiz y azucar
Fuente: elaboracidn propia a partir de trabajo de campo en SIAL / haga click en cada imagen para encontrar mas informacién sobre el producto

evwro&_,.
COSTA
RICA



https://drogachocolates.com/
https://drogachocolates.com/
https://drogachocolates.com/
https://drogachocolates.com/




Empresas costarricenses han sido pioneras en generar aplicaciones locales
del bambu, esencialmente en el sector construccion o manufactura de
articulos para el hogar. Actualmente, el cultivo es sujeto de exploracion por
parte de la industria alimentaria, donde se han desarrollado productos
comestibles de esta planta, por ejemplo: chileras; encurtidos; “ceviche” o
mezclas para ensaladas.

De acuerdo con el MAG, el pais cuenta con un abastecimiento local de cerca

de 1000 hectareas de cultivo y entidades como FUDEBAMBU, BAMBUCOOP,
OSACOOP y Universidad Nacional impulsan los encadenamientos

oroductivos con la industria v el desarrollo de propuestas alimentarias.




= Comidas y platos

éDonde?

éComo?

s Mercado de CAGR i i °
principales o . Tienda de gastronomia 0,4%
lanzamiento il (2013-17) ’
] H [+)
Snacks China 15.6% -7.6% Venta directa = 0,6%
- Salsas y Condimentos Japdn 14,3% -9,1% Tiendas club = 0,6%
Alemania 6,0% -4,8% . o
Francia 7.4% -5,0% Progueria | 1,0%
Procesados de . s 370 . . .
pescado, carne y Polonia 41% 31,7% Tienda de herbodietética || 1,7%
= E:It?t‘g); verdura Vietnam 0,5% -46,7% Grandes almacenes W 3,7%
Reino Unido 6,3% 20,8%
. - . o
« Panaderia Taiwan 25% -2,9% Pedido postal/internet [l 4,4%
Noruega 4,3% 38,1% Tienda de conveniencia [l 5,4%
* Guarniciones y Espaia 3,4% 5,2% e
acompafiamientos Otros 35,7% 9,8% Gran consumo 24,7%
= Otros Total general 100% - Supermercado [NS5,7%
¢Por qué?
Global: lanzamiento de productos que contienen bambu al mercado*
——— - —0= =
*—
508 737 663 699 652
2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Mintel GNPD / *incluye nuevos productos, relanzamientos; nuevas formulaciones o envases de alimentos y bebidas que incluyen bambu como ingrediente o atributo
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p@@ ‘waderd a dimento dderenciado: El bambu es uno de las materias vegetales

mas versatiles en la naturaleza. Actualmente,
la industria alimentaria explota sus
caracteristicas para generar propuestas
innovadoras y atractivas para un mercado
gue demanda alimentos sanos y sostenibles.

"

»

(Haga click en este enlace para ver el video)

Fuente: elaboracidn propia a partir de trabajo de campo en SIAL / haga click en cada imagen para encontrar mas informacién sobre el producto



http://bambita.it/
http://bambita.it/bambitacms/wp-content/uploads/2018/08/Spot-Bambita-2.mp4?_=2

@PROCOMER

COSTA RICA €

Origen: Italia
Claims: vegano
Preparaciones en conserva de

pambu para consumo directo
O preparacion en alimentos

et

eccellenza italiano

- |bambitzl

&
2
e
N L)
www.ricettebambu.it

s _M — ’

i€

Fuente: elaboracion propia a partir de trabajo de campo en SIAL
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Fuente: elaboracion propia a partir de trabajo de campo en SIAL




4. Arroz




La industria alimentaria global explora nuevas maneras de generar valor agregado en |a categoria
de arroz, un producto commodity y tradicional orientado normalmente a un mercado de precio,
pero que se busca actualmente orientarlo hacia segmentos gue demandan salud, baja ingesta

caldrica, fibra y practicidad en el formato.

Costa Rica, productor histdrico de arroz, ha visto dificultades en los ultimos afos tanto en la
siembre como en la exportacion del grano, situacion gue ha motivado a empresas locales a generar
nuevas alternativas de valor agregado, como propuestas organicas o de Bio-arroz.
Consecuentemente, destaca la importancia de profundizar en nuevas propuestas diferenciadas en
linea con las tendencias globales de consumo.



cQué? ¢Ddénde? ¢Cémo?
= Snacks Venta directa 0,1%
Tienda de gastronomia  0,7%
H [0) _ [¢)
- Panaderia Est_ados l.-lnldos 10,10/> 1,9043 Tiendas club  0,9%
Reino Unido 7,6% 1,7%
India 50% 113% Tienda tradicional de venta al.... 1,0%
) S::;'\n;;iﬁo::\?e);tos Francia 4,9% 0.2% Venta al por menor especializada 1,8%
_ Alemania 4.8% -3,3% Drogueria | 2,5%
g::rr:::lic:)ac':\sleysplatos China 5,5% 3,3% Grandes almacenes 3,7%
Japén 4,0% -4.5% Tienda de conveniencia 4.2%
" Cereales para el Corea del Sur 4,9% 4,2% Pedido postal/internet 5,3‘7
desayuno Canadé 2,5% -10,8% ° %
. i ietéti °
1% = Salsas y condimentos  Italia 3.2% -5,7% Tienda de herbodietética 5,4%
J
Otros 47,5% 3,3% Gran consumo
n Otros TOtal general 100% - Supermercado
¢Por qué?
Global: lanzamiento de productos que contienen arroz al mercado*
* 7502 ¢ 8580 *-8999 *-9101 ® 8352
2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Mintel GNPD / *incluye Unicamente nuevos productos

19,9%

52,7%
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Origen: Reino Unido Origen: Reino Unido
Claims: sin gluten; vegano Claims: sin gluten; sin lacteos
Mezcla de arroz con leche Mezcla de arroz y coco con

de coco vy chile picante, superingredientes como quinoa
atributos de sabor vy

recetas de Latinoamérica

NIVYOATOHM

DELICIOUS ’
SIDES FOR 2;,. |

‘h' ‘~ 7 \\
Origen: Estados Unidos N - W
Claims: proteina; fibra o l[ 1, N
Mezcla de arroz con frijoles By i

. . ] GENUINE GOODNESS
ARROZ CON COCO Y CHILE 458 rojos y chile picante \¥2 , - _

COCONUT & CHILLI (% 4 ~7 o e

RICE K ‘ » A AR
S — ‘ _ = & A COCONUT 40 i
e - :' QUINOA, BROWN BASMATI i B A b
aWIDRICE M0 e IARRN  SWEET POTATO, CHILLI

& & COCONUT

-
i -

-

i

S34103
IVHONIOHM

N

GENUINE GOODNESS

‘Swper arroz’,
practicidad, coco y sdoor

B AL A

Fuente: elaboracion propia a partir de trabajo de campo en SIAL



https://www.tilda.com/
https://www.tilda.com/
https://www.santamariaworld.com/uk/products/latin-american-kitchen/
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Origen: Corea del Sur
Claims: sin gluten

Snacks de arroz saborizados, vegano; sin preservantes
sin grasa saturada ni colesterol. Galletas de arroz cubiertas con chocolate
Fue uno de los productos oscuro (60%). Destaca por sabor y practicidad

destacados en SIAL por su
posicionamiento natural y
composicion a base de granos

Origen: Italia
Claims: sin gluten; sin aceite de palma;

Corsumo saudalgle v divertido

Amplia oferta de galletas de arroz
gque compiten en un segmento
vinculado al consumo sano o “light”.
Son productos practicos, aptos
para veganos y celiacos

Fuente: elaboracion propia a partir de trabajo de campo en SIAL

Origen: Polonia
Claims: sin gluten
Snacks de arroz con
chocolate y quinoa

Y S =—— —

Waﬂe (hoco Rice k R E‘lsx: ﬁfr‘iﬁﬁe

Super Stim - ')

«  ZKowosARviowA A 3
i



http://www.fiorentinialimentari.it/en/rice-cakes-coated-with-dark-chocolate
https://kupiec.pl/en/product/rice-cakes-with-quinoa-super-slim-20g/

5. Super ingredientes
liofilizados




Si bien Costa Rica no posee una produccion a gran escala de una mayoria de productos agricolas considerados
como super alimentos, si desarrolla actualmente grandes esfuerzos por consolidar una oferta productiva y
exportable de estos alimentos. En 2017, PROCOMER identificd una serie de productos agricolas incipientes con
este potencial, entre ellos:

 Pitahaya « Uchuva  Pejibaye
« Mangostan « Maracuya « Carambola

Actualmente, mas alla de la comercializacion en fresco, el pais busca generar presentaciones de mayor valor
agregado: como deshidratados en calor; liofilizaciones; congelados |IQF; salsas y mermeladas; chips o snacks;
conservas; entre otros.

El estudio sobre productos incipientes puede ser consultado en este enlace.


http://servicios.procomer.go.cr/aplicacion/civ/documentos/Oportunidades de comercializacion de productos agricolas incipientes-Informe.pdf

cQué? ¢Ddénde? ¢Cémo?

" Snacks Mercado de %Part CAGR Tiendas Club  0,4%
s 0. lanzamiento T (2013-17)
| H [ o,
Cereales p. desayuno Estados Unidos 8.9% -16,0% Tienda de Gastronomia | 1,2%
- Bebidas calientes Alemania 9,1% 2,8% Tienda de Conveniencia | 2,6%
A A o " [
X Reino Unido 0% G Venta al por Menor Especializada M 3,9%
Reposteria de Corea del Sur 9,3% 8,0%
chocolate Polonia 4,9% 56,8% Grandes Almacenes [l 5,2%
= Aliment. Mascotas 2
Japon 2,6% -25,3% Drogueria M 5,3%
- Comid lat Francia 2,3% -11,6%
omidas y platos Canads 589% 229 Tienda de Herbodietética [l 6,4%
) 3
= Alimentacidn infantil Sudafrica 2,0% -17,9% Pedido Postal/por Internet [l 7,9%
China 3, 7% 13,5%
= Salsas y condimentos Otros 43,6% 6,9% Gran Consumo I 14,0%
Total general 100% - Supermercado [N 49,8%

= Otros

¢Por qué?
Global: lanzamiento de productos que indican ser deshidratados en frio

—0—1285— ® 1368

*—864 —=902— 1151
2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Mintel GNPD
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~ BENATURAL

THE BEST SNACK ON EARVH!
100% FRUIT NO SUGAR ADDED

5 L-NATURAL

DARK CHOCOLATE
COVERED

100% Freeze
Dried Fruit

Uchuva Pitahaya W ETEHNE Platano picante

OTropical, exdtico v lioflizado

En SIAL destacaron propuestas deshidratadas en frio. Mas alld de los habituales como berries,
gran cantidad de alimentos tropicales v super ingredientes, especialmente pitahaya

Fuente: elaboracion propia a partir de visita a SIAL




‘@PROCOMER %doasa.l&‘
Q@ COSTA RICA eXpoHA RICA

L Seqmento infantil mmp

Uno de los formatos mas llamativos en SIAL fueron
las presentaciones para nifos, altas en sabor a fruta
y mezclas atractivas. Se estima que el mercado
infantil sea un dinamizador para esta categoria

FREEZE DRIED ¢

Fuente: elaboracion propia a partir de trabajo de campo en SIAL
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Origen: India
Claims: antioxidantes
Polvo de pitaya liofilizada

' .
L Y

Origen: Suecia

Claims: antioxidantes

Polvo de pitaya liofilizada para
preparar diversos alimentos,
destaca por su color intenso v
versatilidad de preparacion

< D

all natural & freeze-dried

- PINK PITAYA \
_PowD N\

Fuente: elaboracion propia a partir de trabajo de campo en SIAL
———————————



https://www.rawnice.com/products/pitayapowder
https://urbanplatter.in/product/urban-platter-pink-pitaya-powder-pink-dragon-fruit-150g-all-natural-freeze-dried-rich-in-antioxidants/

_efemoidk_.
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COSTA RICA eXjoor1A RICA
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6. Aguacate




Gran cantidad de productos innovadores y versatiles se identificaron en el mercado internacional.
El aguacate se ha posicionado como una fruta de gran sabor y atractivo nutricional, v es
ampliamente conocido por la mayoria de mercados.

Tradicionalmente, la oferta local de aguacate fresco se ha enfrentado a una amplia competencia de
fruta de origen mexicano vy peruano, lo cual puede motivar tanto al productor como a la industria
procesadora a generar propuestas atractivas a base de esta fruta, de mayor valor agregado, en
linea con las tendencias internacionales y preferencias del mercado internacional.

Snacks, bebidas, salsas, aceites, mermeladas, helados y otros productos innovadores son
demandados actualmente por el consumidor moderno.



= Comidas y platos
principales

= Salsas y condimentos

= Untables salados
Snacks

= Zumos de frutas

= Productos lacteos

= Fruta y verdura

= Otros

—0—=216

éDonde?

—174—

2013 2014

éComo?

Mercado de %Part CAGR Salén de belleza 0,2%
lanzamiento (2013-17) Tienda tradicional de venta al... 0,4%
Estados Unidos 26,6% 8,8% .
. = Drogueria | 0,9%
Reino Unido 9,6% 16,7%
e 6.32% 16.0% Venta al por menor especializada | 1,6%
’ 3
Sudafrica 76% -9,9% Tiendasclub 1 1,8%
Canada 47% 13,0% Tienda de conveniencia 0 2,2%
Alemania 4,5% -10,3% Tienda de gastronomia W 3,3%
Japon 3.1% -18,0% Grandes almacenes [l 4,5%
Espaiia 4,2% -4,8% _ _ .
e 2 9% -4.2% Pedido postal/internet Il 4,9%
) 3
Australia 1.8% -33,6% Tienda de herbodietética Il 8,3%
Otros 28,8% 2,2% Gran consumo [N 19,6%
Total general 100% - Supermercado N 51,3%
¢Por qué?
Global: lanzamiento de productos que contienen aguacate
35 —® 448
—213—
2015 2016 2017

Fuente: Mintel GNPD / *incluye Unicamente nuevos productos
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Wltitendencia

Liofilizacién

Plant-based Super ingredientes

AVOCABO OIL + NON-GN

|
| Cuising
| -

{ COSMETIQUE

SIR KENSINGTON’s

NONNAS

HuiLe Bio

AvocaT CoCo

~ Organic Avocado & Coco il =

m ; /]
A Hote Viexes Wiri Vireiy )

WAVOCAT Avocapo O

HADE WITH
AVOCADO DIL

16l 0z (473 i)

Fuente: elaboracion propia a partir de trabajo de campo en SIAL, haga click en cada imagen para mayor informacion



https://rita.com.vn/advanced-search/11542.html
https://sirkensingtons.com/products
https://latourangelle.com/
https://thesenoravocado.com/products/freeze-dried-avocado-bites-peruvian-pink-salt
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Origen: México
Claims: infusion
Aceite natural de
aguacate, con
sabores de [Imon,
chipotle, cebolla y ajo

Origen: Holanda
Claims: formato

de aguacate con queso
crema, listos para freir

Origen: Bélgica

Claims: conveniencia

Postre de aguacate con frutas, como
mMmango y acai, con topping de avena

Fuente: elaboracion propia a partir de trabajo de campo en SIAL



http://ahuacatlan.com.mx/es/inicio/
https://syrosnv.com/contact

A, e &

Origen: Estados Unidos
Claims: conveniencia
Chips hechos con aguacate fresco y arroz alto en fibra, libre de

gluten, con aderezo de tomate, queso o sal marina, con especies
S f T
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http://temole.com/
http://temole.com/
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Conclusiones

* La industria alimentaria constituye uno de los ambitos de mayor dinamismo en términos de innovacion, investigacion
y desarrollo de nuevos productos, donde la Unica constante es el cambio.

 El acceso, disponibilidad y digitalizacion de la informacion ha generado a un consumidor exigente, que no siempre
sabe lo gue quiere en términos de marca o tendencia, pero que puede averiguarlo. Al mismo tiempo, es un
consumidor gue envejece, donde la poblacion adulta mayor constituye el segmento generacional de mayor
crecimiento.

« Lainnovacion y las tendencias no son absolutas, sino que deben de poder ajustarse o darsele foco segun la regidon o
mercado que se trate. En América del Norte, el valor agregado se centra en atributos de sabor y conveniencia; en
Europa en productos libre de aditivos quimicos u organismos genéticamente modificados; en Asia en términos de
nutricidn; v en Africa en alimentos enriguecidos.

« La salud y el bienestar son el denominador comun en la mayoria de mercados y tendencias. Se manifiesta en
diferentes aplicaciones gque pueden estar relacionadas con los ingredientes del producto, las certificaciones que
posea, el tipo vy el material del empaqgue, pero sobre todo, en la manera en que dicho producto cumple alguna funcién
especifica en el organismo del consumidor.

 El desarrollo de la innovacion en Costa Rica debe de estar orientada a los atributos de valor agregado vy tendencias
identificadas, pero con base en el conocimiento de la oferta productiva del pais y de las posibles propuestas de
valor agregado que se puedan profundizar para cada producto, asi como el desarrollo de las cadenas de valor entre
la industria agropecuaria y manufacturera alimentaria.
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